ВИСТУП (СЛАЙД 1)
Нові реалії освіти відповідно до вимог Болонського процесу вимагають підготовки керівника загальноосвітнього навчального закладу, здатного створювати оптимальні умови для розвитку кожної особистості, максимально враховувати її індивідуальні інтереси, сприяти розвитку високоморальних якостей, які дозволяють стати активними повноправними громадянами своєї держави та самореалізуватися як особистості. А це, у свою чергу, обумовлює необхідність формування у керівника системи лідерських якостей, завдяки яким він зможе приймати своєчасні самостійні рішення, переконувати вчителів у правильності своєї позиції, вести їх за собою на шляху досягнення поставлених цілей, ефективно взаємодіяти з коллегами, школярами та їх батьками.

Про необхідність формування у педагогів лідерських якостей вказується й у „Національній доктрині розвитку освіти”. Так, у цьому освітньому документі зазначається, що однією з необхідних передумов модернізації освіти є „виховання лідерів у цій сфері”. 

Сучасна модернізація державної системи освіти, поява різних видів структур освіти і складнощі, що виникають при управлінні ними, зумовлюють актуальність досліджуваної проблеми. Це і зумовило вибір теми магістерського дослідження – „ Підготовка майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу ”.
СЛАЙД 2
Об’єкт дослідження – процес підготовки майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу.

Предмет дослідження – психолого-педагогічні умови підготовки майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу.

Мета дослідження: науково обґрунтувати теоретичний і процесуальний супровід процесу формування лідерських якостей керівника ЗНЗ для підвищення рівня його професійної діяльності; розробити, теоретично аргументувати концептуальні засади моделі розвитку лідерської компетентності керівника загальноосвітнього навчального закладу.

СЛАЙД 3

Означена мета та гіпотеза дослідження зумовили необхідність розв'язання таких завдань:

1.  Проаналізувати педагогічні, психологічні, філософські та соціологічні праці з питань підготовки майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу

2. Уточнити сутність базових понять і термінів, визначити  структуру лідерської компетентності керівника загальноосвітнього закладу.

3. Визначити стилі та зміст лідерських якостей керівника загальноосвітнього закладу.

4. Розробити модель формування лідерських якостей у педагогічному колективі під час підготовки майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів.

З метою виконання визначених завдань і перевірки гіпотези були використані такі методи дослідження: (СЛАЙД 4)
 - теоретичні: вивчення законодавчої, нормативної та навчально-методичної документації щодо лідерських якостей керівника ЗНЗ; вивчення публікацій світової мережі Інтернет та аналіз літератури (філософської, педагогічної, соціальної, психологічної, управлінської) для порівняння, зіставлення різних поглядів на досліджувану проблему, систематизація й класифікація основних термінів і понять; визначення понятійно-категоріального апарату, розробки моделі формування лідерської компетентності керівника загальноосвітнього закладу;

- емпіричні: праксиметричні (аналіз й узагальнення позитивного педагогічного досвіду) для з’ясування способів та умов формування лідерської компетентності керівників ЗНЗ, визначення мотивуючих лідерських якостей керівника.

Наукова новизна. Здійснена спроба загального аналізу проблеми підготовки майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу

 Структура роботи. Магістерська робота складається зі вступу, двох розділів, висновків, списку використаних джерел та літератури, що нараховує 140 найменувань. Загальний обсяг роботи 123 сторінки, основний зміст роботи займає 111 сторінок.
Перший розділ «Теоретико-методологічні основи підготовки майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу» висвітлює поняття лідерства як соціально-психологічного явища: (СЛАЙД 5)
З однієї сторони, лідерство розглядається як наявність певного набору якостей, які притаманні тим, хто успішно впливає на інших, з іншої, лідерство – це процес несилового впливу у напрямку досягнення організацією своїх цілей. 

Лідерство – це соціально-психологічний процес в колективі чи групі, побудований на випливі особистого авторитету людини на поведінку їх членів.

Лідерство – стосунки домінування і підпорядкування, впливу і прямування в системі між особистісних стосунків у групі. 

Лідерство (англ. leader — провідник, ведучий, керівник) виявляється у вмінні пробудити у співробітників мрію, до якої вони прагнутимуть наблизитися, «вдихнути» в них необхідну для цього енергію. 

В основі даного процесу лежить здатність лідерів притягувати до себе людей, несвідомо викликати почуття захоплення і любові. Невід’ємною властивістю лідера є наявність наслідувача.

Лідерство – це питання сили впливу, що залежить від співвідношення особистих якостей лідера з якостями тих, на кого він хоче вплинути.

Нині лідер — це не просто формальний керівник, він одночасно стратег, тренер і наставник. 
теоретичні засади  підготовки майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу: (СЛАЙД 6)
Структура психологічної компетентності керівника освітньої організації включає взаємопов’язані та взаємозумовлені компоненти:

а) когнітивний компонент – сукупність психологічних знань, необхідних для конструктивної управлінської взаємодії; знань про особливості особистості колег, їх потреби; знань про власні бажання, прагнення, потреби, домагання, розуміння власних можливостей;

б) операційний компонент – сукупність умінь і навичок, які забезпечують успіх управлінської діяльності; вміння долати стереотипи негативного самосприйняття та сприйняття інших людей; вміння викликати симпатію в колективі, встановлювати позитивні міжособистісні стосунки; впливати на людей, мотивуючи їх до успішної освітньої діяльності;

в) мотиваційний компонент – активне прагнення керівника освітньої установи до самовдосконалення, підвищення власної управлінської компетентності, особистісного зростання. Згідно з дослідженнями в галузі управлінської психології, зміст цього компонента розуміється через самоактуалізацію.

а також концептуальні засади моделі підготовки майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі ЗНЗ: (СЛАЙД 7)
Вивчення всебічно обґрунтованої концепції формування особи керівника загальноосвітнього закладу, а також аналіз літератури з проблеми формування лідерської компетентності дозволило нам розглядати розвиток управлінської культури та лідерської компетентності менеджерів освіти як систему взаємозв'язаних і взаємообумовлених компонентів, позначених нами як аксіологічний, гносеологічний, технологічний, індивідуально-творчий.

Аксіологічний компонент розглядається як основа, на якій відбувається цілеспрямоване формування особисто-ціннісного відношення керівника освітнього закладу до управлінської діяльності, потреби оволодіння нею як важливого засобу творчого пізнання і перетворення освітнього процесу. Аксіологічний компонент управлінської культури керівника школи утворений сукупністю управлінсько-педагогічних цінностей, що мають значення й смисл у керівництві сучасною школою. 

Гносеологічний компонент спрямований на збагачення у керівника загальноосвітнього закладу психолого-педагогічних знань і уявлень про суть управлінської діяльності в цілому і її різних сфер, структурних компонентів, ознак і особливостей. 

Індивідуально-творчий компонент управлінської культури розкриває управління педагогічними системами як творчий акт. Освоюючи цінності і технології управління, керівник-менеджер перетворює, інтерпретує їх, що визначається як особистісними особливостями керівника, так і особливостями об’єкту управління.

Технологічний компонент управлінської культури містить у собі способи та прийоми управління педагогічним процесом. 
У другому розділі, який має назву «Психолого-педагогічні умови підготовки майбутнього керівника до ролі лідера у педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу» проаналізовано лідерські якості керівника загальноосвітнього навчального закладу: (СЛАЙД 8)
Характеристика лідерських якостей керівника загальноосвітнього навчльного закладу:
- чесність, порядність, самодисципліна, здатність до навчання, надійність, наполегливість, добросовісність і тверді етичні принципи 
(однак недоліки характеру не слід плутати зі слабостями, які є у всіх, і які можна подолати під час навчання, а також з набуттям досвіду);
- позитивне сприйняття, тобто здатність позитивно відноситись до людей і до ситуації; 
- служіння загальним інтересам – готовність підпорядковуватися команді та слідувати за керівником; 
- уміння бути послідовним – прагнення доводити справу до кінця;
- відданість -  готовність ставити потреби керівника організації вище власних бажань; 
- гнучкість – здатність находити вихід із становища; 
- порядність, тобто незмінність у словах та вчинках;
- широта кругозору – здатність бачити всю організацію та її потреби;
- дисциплінованість – готовність виконувати вимоги незалежно від власного настрою;
- вдячність – вдячне ставлення, яке стає способом життя.
 запропоновано авторську професіограму керівника загальноосвітнього навчального закладу: (СЛАЙД 9)
Портрет менеджера освіти:
1. Здатність до планування та прийняття рішень.
2. Робота за людськими ресурсами.
3. Організованість та доцільне використання часу.
4. Комунікація.
5. Навички спілкування.
6. Забезпечення розвитку членів колектива.
7. Лідерство.
8. Управління перемінами.

 та модель формування лідерських якостей у педагогічному колективі під час підготовки майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів: (СЛАЙД 10)
	Актуально-лідерський     

              рівень
	                  Перцептивно-лідерський компонент

	
	Особистісний авторитет у педагогічному колективі
	Сприйняття колективом як лідера
	Наявність послідовників, готових слідувати за лідером
	Наявність особистих очікувань членів колективу від діяльності лідера
	Перенесення частини особистої активності членів колективу на лідера

	

	Рівень внутрішньо - групової взаємодії
	Професійно-управлінський      

           компонент
	
	    Соціально-психологічний  

         компонент

	
	Зверненість в майбутнє, бачення перспективи
	
	Міжособистісна чутливість, здатність розуміти потреби інших людей

	
	Чутливість до ситуації і гнучкість поведінки (здатність швидко орієнтуватися в ситуації та приймати вірне рішення)
	
	Вміння створювати умови для самореалізації послідовників

	
	Вміння створювати команду та керувати нею
	
	Комунікативна компетентність

	
	Здатність організовувати колектив для вирішення поставленого завдання 
	
	Справедливість по відношенню до інших людей

	
	Здатність контролювати результати спільної діяльності, дякувати і заохочувати
	
	Здатність представляти інтереси колективу в зовнішніх інстанціях

	      Індивідуальний     

            рівень
	               Індивідуально-особистісний компонент

	
	Життєва активність та прагнення до лідерства
	Моральна нормативність. Надійність, послідовність у вчинках.
	Розвинена лідерська  Я-концепція
	Знання та відчуття самого себе
	Висока самооцінка та впевненість у собі


ВИСНОВКИ

На підставі аналізу психолого-педагогічної, науково-методичної літератури уточнено ключові поняття дослідження: „лідерство”, „лідер”. Лідерство розглядається як соціальний процес взаємодії керівника та групи, спрямований на досягнення загальної мети, при цьому лідер виступає як порадник і організатор, який мотивує послідовників шляхом власного прикладу чи іншого заохочення; лідерські якості розглядаються як сукупність психологічних якостей особистості (вольові якості, відповідальність, рішучість, гнучкість мислення), комунікативної та професійної компетентностей, умінь групової взаємодії, що розвиваються та вдосконалюються в процесі професійної діяльності.
Вивчення робіт вітчизняних та зарубіжних учених щодо структури лідерських якостей фахівців дозволило з'ясувати, що їх компоненти зумовлені специфікою професійної діяльності. Розглядаючи професійну діяльність менеджера освіти як сукупність професійно спрямованих видів робіт, пов'язаних із плануванням, організацією, управлінням й оцінюванням, взаємодією та мотивацію членів команди, визначено структуру лідерських якостей, що має чотири компонента (індивідуально-психологічний, комунікативно-креативний, організаторсько-діловий і соціально-груповий), кожен із яких складається з якостей (вольові, аналітичні, мотиваційні; комунікативні, творчі; професійні, організаторські; адаптивні, контекстуальні, інтегративні) й умінь (когнітивні, рефлексійні, професійні та кооперативні).
Розроблено теоретичну модель формування лідерських компетентності керівника загальноосвітнього закладу, яка складається з перцептивно-лідерського компонента, професійно-управлінського компонента, соціально-психологічного компонента та ндивідуально-особистісного.
Поставлені завдання повністю виконано, водночас проведене дослідження не вичерпує всіх аспектів порушеної проблеми. Подальшого детального дослідження потребують його концептуальні підходи до вивчення методики формування лідерських якостей керівників загальноосвітнього закладу у процесі підвищення кваліфікації. (СЛАЙД 11)
