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Анотація

Стаття присвячена актуальності теоретичного дослідження процесу побудови галузевих моделей стратегічних інновацій в економіці. Автор зупиняється на окремих проблемах управління інноваціями, ефективності їх впровадження в реальну економіку, інноваційного потенціалу, прогнозування інноваційних процесів. Аналізуються можливі шляхи реалізації інноваційних проектів. 
Ключові слова:
     Економіка, інновація, інноваційна політика, інноваційний кластер, інноваційний проект, потенціал, ресурс,  розвиток,  стратегія.

Annotation
The article is devoted actuality of theoretical research of process of construction of of a particular branch model of strategic innovations in an economy. An author decides on the separate problems of management, efficiency of their introduction, innovations in the real economy, innovative potential, prognostication of innovative processes. The possible ways of realization of innovative projects are analyzed.

Key words:
Economy, innovation, innovative cluster, innovative policy, innovative project, potential, resource, development, strategy.
І. Вступ

У сучасних умовах економічне зростання провідних країн світу зумовлене активізацією інноваційних процесів і ґрунтується на впро​вадженні інноваційної моделі розвитку економіки на рівні держави, регіонів і окремих підприємств, У розвинених країнах 85 -90 % при​росту ВВП припадає на виробництво наукомісткої продукції. Тим са​мим світові тенденції економічного розвитку підтверджують безумов​ну залежність майбутнього України від формування та запровадження інноваційної моделі розвитку її економіки. Інноваційна модель являє собою системно-логічну конструкцію розвитку економіки, засновану на створенні, ефективному використанні та розширеному відтворенні інноваційного потенціалу країни в цілому, регіонів і підприємств, що забезпечує постійне зростання реальних обсягів ВВП на базі досягнень науки і техніки.
Динамізм економічного розвитку вимагає від суспільства вирішення багатьох нових проблем, що постають перед ним у світлі постійних змін. Здатність вчасного й адекватного їх вирішення, залежить насамперед, від спроможності економічної системи опановувати інновації на всіх її рівнях. Останнє в свою чергу реалізується в рамках системи управління науково-технічним прогресом, що тісно пов'язаний з розвитком соціально-економічної системи суспільства. Проте, як свідчить практика, стабільний розвиток галузей економіки не може бути забезпечений певними окремими елементами та механізмами. Необхідно ввести в дію певний комплекс економічних механізмів - інвестиційні, грошово-кредитні, бюджетно-податкові, науково-технічні, інноваційні. Водночас з діями за цими напрямами необхідні заходи організаційного впливу, а саме створення системи взаємовідносин між різними економічними суб'єктами для здійснення якісних перетворень.
Пошук оптимальних моделей стратегічного планування інновацій для окремих галузей економіки постає зараз дуже гострою проблемою, що вимагає якнайшвидшого якісного вирішення з метою розбудови економічної системи України, впровадження передових світових і вітчизняних доробок в цьому питанні.
ІІ. Аналіз останніх досліджень та публікацій
Оскільки запуск Європейської інноваційної політики бере свій початок з 2000 р., те є досить мало узагальнюючих публікацій з цієї проблемі. Відповідні узагальнюючі аналітичні доповіді можна почерпнути на Wев-сайті СОRDІSа (загальноєвропейської інформаційної служби з досліджень і розробок). У вітчизняній літературі єдиний узагальнюючий огляд щодо аналізу інноваційної політики ЄС і адаптації її для умов України приведений у [13]. 
Для ідентифікації і розвитку найбільш сильних регіональних компетенцій і центрів переваги як можна краще підходить кластерний підхід, що бере свій початок із класичних робіт М. Портера [16]. У концепції Європейської інноваційної політики даний підхід займає дуже важливе місце. Додавання цього підходу для проектування інноваційних міжрегіональних кластерів на основі матриці сильних регіональних компетенцій приведене в [14]. Треба відзначити, що інноваційні кластери розглядаються зараз за кордоном у якості основних рушійних сил національних інноваційних систем і регіонального розвитку [14].
Деякі вчені (І. Балабанов, А. Басов , Г. Ковалев) розглядають інноваційний потенціал у формі обсягу певних видів ресурсів.[2; 3; 8] Можна погодитись з дослідниками, які відзначають, що часто поняття потенціалу й ресурсу співпадають, Інші вчені розширюють ресурсний підхід, пропонуючи враховувати чинники (внутрішні та зовнішні), які створюють умови для інноваційної діяльності, а також певну орга​нізаційну сформованість зазначених ресурсів (В. Верба, І. Новікова, Л. Мартюшева) [4; 11]. Як суму певних потенціалів розглядає поняття Т. Гончарова, трактуючи його надто широко [6].
Таким чином, в процесі теоретичного пошуку оптимальних моделей стратегічного планування інновацій важливим моментом є всебічний, комплексний підхід в основу якого покладене спільне спрямування зусиль суб'єктів для досягнення основних цілей діяльності. Це питання є максимально актуальним для сьогоднішнього етапу економічного розвитку нашої держави, його важливість обумовлена ходом глобальних змін, необхідністю рішучого повороту до вирішення комплексу галузевих економічних проблем.

ІІІ. Постановка проблеми
З середини 90-х рр. XX ст. у світовій економі​ці спостерігалися високі темпи економічного зростання, які проявля​лись у наступних тенденціях: відбулося зростання біржових котирувань і, відповідно, зростання інвестиційної привабливості високотехнологічних компаній; за останні 40 років ВВП п'ятнадцяти країн, що входять до ЄС, збільшився більш, ніж у 5 разів, у той час як зайнятість зросла лише на 20%, а робочий час скоротився на 18—25%; інвестиції в знання зростали швидше, ніж в основні фонди (в середньому 3,4% проти 2,2%); відмічався значний структурний зсув світового експорту на користь продукції високо- та середньотехнологічних галузей країн-лідерів.
Економіка сучасних промислово розвинених країн все більше спирається на знання. Знання втілюються в людях і продукуються в технологіях та все більше проявляють себе у вигляді безпосередньої продуктивної сили. Звідси закономірною та актуальною постає проб​лематика ефективності використання накопичених людством знань, стимулів та умов значного розширення попиту на нові технології, особ​ливо інформаційно-комунікаційні. Наукоємні технології можуть сприяти зміцненню демократичних процедур прийняття рішень та під​вищенню ефективності управління [3].
В Україні замість здійснення такого повороту слідували спочатку метання, а потім і руйнівні крайнощі. Країна втратила і час, і місце в міжнародному технологічному обміні, і відповідну економічну систе​му, спроможну найефективніше концентрувати матеріальні, трудові, наукові та фінансові ресурси на стратегічно пріоритетних напрямах промислового підйому. Сьогодні Україна пропонує світові переважно сировинну та напівфабрикатну продукцію, або так звані проміжні то​вари. Товарна структура українського експорту лишається неоптималь​ною, енергомісткою.
Проблеми полягають у тому, що зміни базового продукту, а тим паче нові розробки, можуть істотно збільшити витрати виробництва, які на етапі розроблення інновацій дуже важко прогнозувати. Багато​варіантні прогнози, як правило, дуже трудомісткі й дорогі, тому існую​чий опір виробників упровадженню нововведень пояснюється саме відсутністю надійних вартісних оцінок, які характеризують новов​ведення [5].
Проблемою є також те, що наявні сировина, матеріали та комплектуючі можуть бути непридатними для виробництва нових продуктів. Це стосується й технологій.
Нині інновації впливають практично на всі аспекти життєдія​льності суспільства. У свою чергу суспільство та його окремі інститути за допомогою механізмів економічного, політичного, правового та соціального регулювання можуть і впливають на інноваційні процеси. Основна проблема полягає у складності оцінки суспільними інститу​тами інноваційних рішень і, відповідно, дозуванні регулювальних впливів при збереженні економічної свободи дій господарюючих суб'єктів.
ІV. Мета даного дослідження 
Спроба всебічного теоретичного дослідження процесу стратегічного планування інновацій та його вплив на розвиток галузевої структури економіки України. Дослідження проведене на основі використання комплексного міждисциплінарного підходу, а також низки загальнонаукових та загальноекономічних методів (системного, структурно-функціонального) та принципів вивчення економічних явищ в їх розвитку, застосування порівняльного аналізу.
V. Виклад основного матеріалу
Загальна концепція шляхів досягнення поставлених цілей називається стратегією. Вона відображає загальний напрямок руху до мети, способи, якими ця мета досягається, і ресурси, що для цього можуть бути використані. Стратегія повинна офіційно документуватися, а її виконання підлягає строгому контролю.
Відповідно до виробленої стратегії здійснюється перебудова структури організації, системи керування нею, формування планів, додання загального напрямку оперативним рішенням. Фактично стратегія являє собою набір правил, якими підприємство керується у своїй діяльності по досягненню поставлених цілей.
Можливі і кілька альтернативних стратегій, що фіксують інші напрямки діяльності. Але єдину траєкторію їм задає основна стратегія, реалізацію якої забезпечують допоміжні і похідні частки розробки. На випадок же непередбаченого повороту справ розробляються і так звані ситуаційні плани, на основі яких надалі може бути складений відповідний стратегічний план дій. Тому єдиної, універсальної, придатної на усі випадки життя стратегії не існує [1].
У напрямі методичних підходів до оцінки інвестиційного потенціалу працюють і науков​ці, і менеджери корпорацій, і такі організації, як Комісія ЄС, Організа​ція економічного співробітництва і розвитку (ОЕСР). Вони пропо​нують ту чи іншу кількість показників, а також свої методичні підходи до вимірювання інноваційного потенціалу. Аналіз зарубіжного досвіду оцінки інвестиційного потенціалу та ефектив​ності інноваційної діяльності, показав, що у США застосовують до 50 показників, за допомогою яких порівнюють ефективність і здійснюють моніторинг змін впливу інноваційної функції на діяльність корпорацій упродовж певного часу. Зарубіжні корпорації, наприклад, використовують: загальні витрати на інновації; наукомісткість (відно​шення витрат до обсягу продажу або відношення кількості працівників, зайнятих у впровадженні інновацій , до загальної кількості працюючих); оновленість технології (частка нових технологій підприємства в їхньо​му загальному обсязі); заощадження корпорації (у результаті викорис​тання нових технологій), віднесені до щорічного прибутку; оновле​ність матеріалів і комплектуючих протягом року (відношення їхніх річ​них обсягів, які надійшли зі складу у виробництво, до середньомі​сячного обсягу запасів); оновленість продукції (частка нової продукції в загальному обсязі продажів); показник інновативності (період часу від моменту усвідомлення потреби в новому продукті або попиту на нього до моменту його відвантаження); термін самоокупності продук​ції, що розробляється тощо [9].
Будь-яка галузь економіки є відкритою системою і існує лише за умови задоволення певної потреби, яка знаходиться зовні. У зв'язку з цим виникає необхідність узгодження цілей її  діяльності з цілями її оточення - суспільства [5].
Крім того, на різних рівнях тісно переплетені як економічні, так і політичні, екологічні інтереси. Кожен з них існує об'єктивно і охоплює далеко не весь спектр інтересів. Зокрема, наприклад, керівники підприємств і їх працівники мають свої певні економічні інтереси стосовно функціонування цих підприємств. Проте всі ці особи є жителями певної території, а територія належить відповідній країні. Вони тією чи іншою мірою залежні від наявного в країні політичного й економічного середовища від способу життя населення в регіоні, їх місцепроживання, від стану місцевого бюджету та місцевої соціальної і виробничої інфраструктури тощо. А це означає, що вони виступають носіями інтересів, не лише особистих, а й регіональних, галузевих та суспільних.
Аналогічно до цього підприємства певної галузі  використовують суспільство і території для отримання прибутку. Забезпечивши підприємству його отримання, підштовхують його на шлях служіння своїм інтересам. Отже, взаємозв'язок між інтересами існує, питання постає лише з приводу їх правильного узгодження для досягнення прогресивної цілі. Реалізація інноваційного проекту зумовлює необхідність узгодження цілей створення і функціонування його учасників між собою і цілями розвитку вищого порядку [15].
Спільний інноваційний проект - це система взаємопов'язаних елементів, між якими відбуваються певні взаємовідносини. При цьому він як система визначає або задає параметри розвитку його учасників. У виробничій діяльності відносини між суб'єктами проекту простежуються у процесі розробки нових виробничих рішень і їх реалізації, а також налагодження цілісності між окремими ланками технологічного процесу. Як бачимо, для найбільш ефективного функціонування інновації необхідно її організаційну структуру привести у відповідність з цілями і завданнями кожного з учасників її впровадження.
Відповідно до теорії життєвого циклу розвиток будь-якої системи є циклічним процесом і складається з певних стадій. На всіх стадіях відбувається пошук Не існує заздалегідь відомого шляху такого розвитку, а отже, неможливо точно передбачити результативність інноваційних змін. Тому для забезпечення ефективності управління слід приділити більше уваги не на точкове стимулювання вибраних нововведень, а на створення умов для пошуку результативних шляхів змін.
У зв'язку з цим запропоновано використовувати спільний інноваційний проект як спосіб управління розвитком галузі, налагодження технологічних ланцюгів між підприємствами з приводу виробництва продукції, забезпечення своєчасного інвестування оновлення виробничого апарату, фінансування науково-технічних розробок, інноваційних змін тощо.
Ще одним з вагомих аргументів на користь формування і застосування інновацій сьогодні є те, що для їх впровадження не потрібні значні обсяги інвестицій, а використання їх покликане забезпечити перехід на якісно нові інтенсивні методи роботи у мінімальні строки [7].
Таким чином, для удосконалення системи управління шляхом реалізації спільних інноваційних проектів, розробки організаційно-економічного механізму їх інвестування, слід надати тлумачення основного терміну «спільний інноваційний проект». Під спільним інноваційним проектом розуміється система взаємопов'язаних між собою учасників, взаємовідносини між якими припускають здійснення комплексу послідовних дій щодо генерування, прийняття, розробки, впровадження, розповсюдження і використання чогось нового за своїми якісними ознаками для досягнення поставленої мети і який може бути реалізований на певному (в даному випадку галузевому) рівні управління [10].
Отже, необхідне створення системи взаємовідносин для здійснення соціальних перетворень, забезпечення дотримання екологічних стандартів, встановлення системи відносин між центром і регіонами, врахування міжрегіональних відмінностей тощо. Такими міркуваннями обґрунтовуються підходи до з'ясування економічної суті поняття  інноваційний проект як до явища, що інтегрує основні складові науково-технічної, структурної, інвестиційної, фінансово-кредитної, інституційної, регіональної, соціальної, економічної, екологічної, зовнішньоекономічної та інших політик У такому випадку у реалізації інновації можуть брати участь всі без виключення суб'єкти господарювання. Важливим напрямом у загальній системі   інноваційної   стратегії є формування системи стимулів (фінансових  та законодавчих) для підтримання інноваційних технологій і підприємництва у сфері науки, науково-технічної діяльності.
У найзагальнішому значенні до стимулів належать засоби, за допомогою яких можна впливати на той чи інший вид діяльності, позитивно визначати його функці​ональні та якісні властивості. Вже саме використання слова «стимул» вказує на враху​вання цих особливостей, які пов'язані з суб'єктивними відмінностями у суспільно-еко​номічних ситуаціях. Важливим моментом є використання фонду розвитку (нагромадження) — єдиного й незамінного джерела оновлення виробництва, розвитку інноваційного процесу. Ця група стимулів реалізується на основі формування цілеспрямованого економічного механізму інно​ваційного процесу (цільової програми) [1].
Інноваційна стратегія держави повинна використовувати окремо і комплексно поєднувати стимули усіх перелічених груп. Порівняно з коротким або середньотерміновим впливом ринку інноваційна стратегія повинна стимулювати реалізацію довгостро​кових цілей. Тому при формуванні системи стимулів інноваційного процесу за допо​могою правових і фінансових заходів необхідно передбачати подолання суперечностей між «короткотерміновою» заінтересованістю та довгостроковою доцільністю. Суспільно-економічна ефективність, механізм впливу й побічні ефекти стимулів повинні стати об'єктом ретельного дослідження. Державну політику в інноваційній галузі визначають встановлення цілей, оцінка ситуації та стратегічні, тобто обрані засоби. До системи стимулів інноваційного процесу входять комллексно-правові зако​нодавчі норми: промислове охоронне право приватної та інтелектуальної власності, захист навколишнього середовища, регулювання галузі охорони здоров'я, трудової, технічної, фінансової сфери, розробка стандартів, контроль якості, договірна дисцип​ліна, судова практика [8].
За кордоном зараз в якості основних рушійних сил національних інноваційних систем і регіонального розвитку розглядаються інноваційні кластери. Досвід ідентифікації та конструювання інноваційних кластерів можна використовувати для побудови стратегії інноваційного розвитку регіонів. Можна виділити окремі галузі – хімічне виробництво, металургія, машинобудування, енергетична промисловість – які розглядати як широкі кластери і які при подальшому удосконаленні повинні перетворитися на інноваційні [14].
Стимулювання інновацій та підприємництва у сфері науки має особливо важливий аспект у загальній системі стимулів всього інноваційного процесу. Стадії науково-дослідних і технологічних розробок є первинним джерелом техніко-економічного засто​сування інновацій, яке вирішальною мірою зумовлює науково-технічні, економічні пере​думови підвищення ефективності та якості нових технологій. Саме на цих етапах безпосередньо формується техніко-економічний потенціал інновацій, закладаються техніко-економічні переваги, зумовлюється їх подальше промислове та особисте спо​живання [12]. Тому стимулювання науково-технічної діяльності повинне активізувати процес фундаментальних і прикладних досліджень, забезпечити активну участь науково-дос​лідних лабораторій в інноваційному процесі, підвищити ініціативність, організованість, активізувати процес передачі технологій.
VІ. Висновки

Спробувавши всебічного теоретично дослідити процес стратегічного планування інновацій та його вплив на розвиток галузевої структури економіки України, автор дійшов висновків, що розробка раціональних моделей галузевих економічних систем, потребує детального і всебічного аналізу різноманітних аспектів економічного життя країни.
Головною проблемою є те, що на сьогодні навіть у концептуальному вигляді відсутня програ​ма розвитку національної інноваційної системи, в якій, спираючись на ґрунтовні дослідження світового досвіду створення національних ін​новаційних систем, відповідно до специфіки вітчизняних умов, мали б бути визначені черговість, терміни, обсяги необхідних ресурсів, інстру​ментарій та механізми розвитку складових інноваційної системи. Дос​лідження свідчить, що формування національної інноваційної системи в країні потребує вдосконалення широкого спектру сфер державної політики в частині розвитку економіки знань.
Для досягнення високого рівня ефективності використання знань потрібна ефективна державна політика формування нової економіки, яка повинна включати реалізацію наступних заходів:
· створення умов для заохочення широкомасштабного використання​
прогресивного світового знаннєвого доробку в усіх секторах національної економі​ки шляхом розробки і впровадження економічних стимулів та форму​
вання ефективного інституційного режиму;
· розширення ємності внутрішнього ринку невтілених технологій та збільшення платоспроможного попиту на результати вітчизняних накових прогресивних розробок;
· стимулювання всебічного розвитку інтелектуального потенціалу
особистості, що передбачає активний вплив держави на всіх етапах
формування людського капіталу;
· вдосконалення системи непрямих методів державного впливу на
процес розбудови сектора високотехнологічного виробництва та використання на перших етапах необхідного арсеналу протекціоніських заходів з метою його підтримки на зовнішньому ринку.
Гостро стоїть питання про розробку  стратегій на випередження із залученням широкого кола дієвих економічних механізмів. В цей процес мають бути включені сі активні і відповідальні суб'єкти як економіки, так і науки, держави, громадянського суспільства. Керований перехід до нової  якості галузевої економіки потребує істотних змін та інновацій в організації виробництва, комплексній системі управління.
Проблема реалізації інноваційних стратегій не є виключно економічною, а, за великим рахунком, суспільною і політичною проблемою, оскільки передбачає формування інноваційного суспільно-економічного устрою. Від адаптації до світових тенденцій побудови інноваційних проектів залежить конкурентоспроможність української економіки в довготривалій перспективі. Альтернативи інноваційному розвитку у галузей економіки на сьогодні не існує.
Галузеві інновації можуть розвиватися лише в умовах повноцінного інноваційного середовища. Тому потрібно всебічно сприяти формуванню економічної системи такого типу, в якому всі позитивні нововведення будуть забезпечені інфраструктурами швидкої реалізації.
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