Исходный текст

Постановка и автоматизация управленческого учета

Постановка управленческого учета включает в себя разработку методологии (учетная политика в целях управленческого учета), а так же  автоматизацию управленческого учета на базе программных продуктов 1С. 

Мы предлагаем: 

· Разработка методологии Системы управленческого учета.
· Внедрение Системы управленческого учета, предполагающее:

· отладку бизнес-процессов с целью эффективной эксплуатации Системы управленческого учета;

· автоматизацию Системы управленческого учета;

· консультационную поддержку и обучение персонала при эксплуатации Системы управленческого учета.

 Вот как организовывается работа: 

Этап 1 – Обследование

Включает проведение следующих действий: 

· интервью с потенциальными пользователями Системы управленческого учета для установления приоритетов;

· получение информации от менеджмента и/или собственников о возможных дополнительных и/или скрытых целях внедрения Системы управленческого учета (например, оценка эффективности отдельных департаментов, выявление и снижение рисков нецелевого использование средств и т.п.);

· выявление потребности в дополнительных работах, необходимых для будущего внедрения Системы управленческого учета (например, постановка системы бюджетирования, разработка системы KPI). 

Этап 2 – Разработка Учетной политики в целях управленческого учета (этап методологии)

Включает проведение следующих действий: 

· разработка правил учета операций, правил квалификации объектов учета;

· формирование объектов аналитического учета (справочники);

· разработка системы взаимосвязанных показателей для целей формирования управленческой отчетности;

· определение методики расчета показателей для целей управленческой отчетности;

· разработка форм управленческой отчетности;

· разработка модели форм управленческой отчетности в формате Excel с возможностью изменения исходных данных с автоматическим перерасчетом результатов отражения информации в формах;

· разработка правил заведения входящих остатков при начале использования Системы управленческого учета.

Этап 3 – Анализ бизнес-процессов для целей внедрения Системы управленческого учета (этап внедрения)

Включает проведение следующих действий: 

· установление фактически сложившейся организационной структуры;

· проверка соответствия фактически сложившейся организационной структуры той структуре, которая утверждена собственниками бизнеса или топ-менеджментом;

· установление фактической системы документооборота и информации в той части, которая может «затронуть» Систему управленческого учета;

· проведение следующих действий исключительно в рамках информации, необходимой для Системы управленческого учета:

· проверка фактов дублирования функций по должностям, оценка четкости разграничения должностных обязанностей;

· проверка фактов дублирования функций по отделам, оценка четкости разграничения функций отделов;

· проверка соответствия фактических должностных обязанностей формализованным должностным инструкциям;

· оценка «перегруженности» и недостаточной «загрузки» отделов и должностей, оценка избыточности и недостатка персонала по отделам;

· проведение тестов, «контрольных закупок» на предмет установления особенностей тех или иных бизнес-процессов и выявления недостатков в работе.

Этап 4 – Автоматизация Системы управленческого учета (этап внедрения)

Включает проведение следующих действий: 

· формирование Технического задания для целей автоматизации Системы управленческого учета;

· автоматизация Системы управленческого учета (по умолчанию с использованием программного обеспечения 1С 8.2);

· заведение входящих остатков и необходимой аналитики; 

· текущий контроль над ходом автоматизации с целью недопущения/минимизации отступлений от утвержденной Учетной политики;

· разработка альтернативных решений/методов в случае, если будет установлена невозможность автоматизации тех или иных процессов в связи с особенностью программного обеспечения и/или бизнес-процессов Заказчика;

· контрольное тестирование автоматизированной Системы управленческого учета.

Этап 5 – Обучение персонала и консультации 

Включает проведение следующих действий: 

· обучение персонала в рамках новых бизнес-процессов;

· консультирование персонала по применению методики, установленной в Учетной политике;

· выявление потребности в дополнительной автоматизации отдельных процессов;

· получение «обратной связи» о функционировании Системы управленческого учета, выявление и исправление ошибок.

Рерайт (с ужиманием до 2500 знаков)

Постановка и автоматизация управленческого учета 

Постановка управленческого учета заключается в том, что мы разрабатываем методологию учетной политики и автоматизации управленческого учета на базе программы 1С. 
Предлагается: 
• Разработать методологию Системы управленческого учета и внедрить ее посредством:
o налаживания бизнес-процессов для эффективного применения Системы управленческого учета;
o автоматизации этой Системы и обучения кадров при ее эксплуатации.
Работа состоит из 5 этапов: 
1 – Исследование:
• Общаемся с субъектами применения Системы управленческого учета;
• Выясняем у заказчика второстепенные или скрытые цели использования этой Системы (например, выявление успешности конкретных отделов; рисков расходования средств не по целевому назначению);
• Устанавливаем необходимость дополнительных наработок - с целью последующего применения Системы. 
2 – Создание Учетной политики: 
• устанавливаем правила по учету операций, квалифицируем объекты учета;
• Создаем специальные справочники для аналитического учета и систему взаимосвязанных показателей, с целью сформировать управленческую отчетность;
• разрабатываем методику расчета показателей и формы управленческой отчетности;
• определяем модели форм управленческой отчетности в формате Excel (для автоматического пересчета результатов при введении других данных).
• разрабатываем правила заведения входящих остатков в начале применения Системы управленческого учета.
3 – Анализ бизнес-процессов: 
• определяем организационную структуру на фирме и проверяем, совпадает ли она с той, что утверждена учредителем;
• исследуем схему оборота документации и информации в части, касающейся Системы управленческого учета;
• в границах информации, требуемой для этой Системы :
o проверяем факты дублирования должностных обязанностей и функций подразделений (должны четко разграничиваться);
o проверяем, совпадают ли должностные обязанности работников с тем, что закреплено в их должностных инструкциях;
o оцениваем грамотность в распределении функций между всеми структурными подразделениями и должностями, устанавливаем переполненность или нехватку кадров;
o проводим «проверочные закупки» с целью установить особенности бизнес-процессов клиента.
4 – Автоматизация Системы управленческого учета: 
• Создание Технического задания;
• приведение в автоматический режим Системы управленческого учета (с включением в программу 1С 8.2);
• заведение входящих остатков и при необходимости - аналитических обзоров; 
• контролирование хода автоматизации;
проработка резервных методов при невозможности автоматизации определенных процедур у данного клиента;
• проверка Системы, приведенной в авторежим.
5 – Преподавание кадрам:
• разъяснение кадрам, как пользоваться методикой, закрепленной в Учетной политике (в рамках новых рабочих процессов);
• выявление необходимости в дополнительной автоматизации отдельных процессов;
• выявление и исправление ошибок в применении клиентом новой системы благодаря проведению с ним мероприятий «обратной связи».
