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Доработка диплома

Финансовый менеджмент

Город Москва

Изменения к кредитной политике организации
Учитывая финансовые результаты 2007 года проектный отдел предприятия «Делфи-М» принял следующее решения по ликвидации дебиторской задолженности за отгруженные товары:

1) Произвести сверку с покупателями с дальнейшим получением денежных средств за поставленные товары по договорам.

2) Внести изменения в кредитную политику организации на продажу товаров в кредит, тем самым ужесточив правила получения товара по кредитному договору.
3) Отгрузку товара/оборудования производить после 70% оплаты поставки.

В области финансового планирования приняты следующие решения:

1) Открыть филиал от основной фирмы по продаже изделий медицинского назначения.

2) Установить плановую ставку получения ежегодной прибыли в размере 30% от вложенных в проект средств.

3) Рассчитать стоимость данного проекта сроком на 5 лет с тем условием, что денежные средства будут задействованы из собственных финансовых резервов без привлечения заемных средств.

В области реализация и сбыта товаров сделать следующее:

1) Передать на реализацию продукцию и товары, хранящиеся на складе, в филиал компании со скидкой в 15% .
Показателя для расчета финансового проекта:
Покупка основного средства – здание под магазин – 1,500,000 рублей

Расчет с персоналом: 17000 в месяц
Из них: 2х4000 – на охрану объекта

2х3000 – продавцам

1х3000 – кладовщику

Доставка одной единицы товара автотранспортом – 250 рублей

Налоги:

	НДС
	
	18,0%

	Налог на прибыль
	24,0%

	Налог на имущество
	2,2%

	ЕСН
	
	26,0%

	ОСС
	
	0,2%

	НДФЛ
	
	13,0%

	
	
	


Предположительный срок окупаемости – 5 лет.

Процент прибыли – 30% от вложенных средств ежегодно

Предполагаемый доход с одного проданного изделия медицинского назначения – 1200 рублей

Стоимость одного изделия медицинского назначения – 4500 рублей.

Закупочная цена одной единицы изделия – 3300 рублей

Ежемесячный план по продаже – 100 штук

В итоге получаем следующую таблицу

:Оценка финансового плана по открытию филиала

	ПОКАЗАТЕЛИ
	1-й год 
по кварталам
	2-й год 
	3-й год
	4-й год
	5-й 
год
	Всего

	 
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	
	
	
	
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Валовый доход от реализации продукта (услуг) – всего
	 1800000
	 1800000
	 1800000
	 1800000
	 7200000
 
	 7200000
 
	 7200000
	 7200000
	 36000000

	2. Сумма текущих затрат (полная себестоимость) -- всего, в том числе:
	1426650
	1426650
	1426650
	1426650
	5706600
	5706600
	5706600
	5706600
	28533000

	2.2. Покупные изделия и полуфабрикаты
	 990000
	 990000
	 990000
	 990000
	 

 3960000
	 3960000
 
	 3960000
	 3960000
	 19800000

	2.3. Заработная плата основных рабочих
	51000 
	 51000
	 51000
	51000
	 

 204000
	 

 204000
	 204000
	 204000
	 1020000

	2.4. Расходы по содержанию основных фондов
	 90000
	90000 
	 90000
	 90000
	 360000
 
	 360000
 
	 360000
	360000 
	 1800000

	2.5. Расходы, связанные с реализацией
	 75000
	75000
	 75000
	 75000
	 

 300000
	 

 300000
	 300000
	 300000
	 1500000

	2.6. Административные расходы
	 90000
	90000 
	 90000
	 90000
	 360000
 
	 360000
 
	 360000
	360000 
	 1800000

	2.7. Прочие прямые затраты
	3750
	3750
	3750
	3750
	15000

	15000
	15000
	15000
	75000


	2.10. Налоговые платежи, относимые на себестоимость (отчисления на соцстрах, …)
	 40500
	40500 
	40500
	40500
	162000 
	 

 162000
	 162000
	162000
	 810000

	3. Налоговые платежи, включаемые в цену 

-- всего, в том числе
	 86400
	86400
	 86400
	 86400
	 

 345600
	345600
 
	 345600
	 345600
	 1728000

	3.1. Налог на добавленную стоимость
	 86400
	86400
	 86400
	 86400
	 

 345600
	345600

 
	 345600
	 345600
	 1728000

	4. Чистая прибыль до амортизации, процентов и налога на прибыль 
(гр.1- гр.2 - гр.3)
	 373350
	373350
	373350
	373350
	1493400
	1493400
	1493400
	1493400
	 7467000


Таблица 2

	
	1-ый год
	2-ой год
	3-й год 
	4-й год
	5-ый год

	Чистая прибыль до амортизации, процентов и налога на прибыль минус амортизация
	1493400
	1493400
	1493400
	1493400
	1493400

	Чистая прибыль до налогов
	1493400
	1493400
	1493400
	1493400
	1493400

	минус налог на прибыль
	358416
	358416
	358416
	358416
	358416

	Чистая прибыль 
	1134984
	1134984
	1134984
	1134984
	1134984

	Добавки: амортизация
	300000
	300000
	300000
	300000
	300000

	высвобождение рабочего капитала 
	
	
	
	
	1500000

	остаточная стоимость оборудования
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х

	Дополнительные денежные потоки в связи с изменением рабочего капитала
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х

	Чистые денежные потоки
	1434984
	1434984
	1434984
	1434984
	1434984


1. Производим расчет показателя NPV по следующей формуле:
Формула
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В таблице прилагаются значения каждого из символов:
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Это Уравнение описывает ситуацию для однородных собственного и заемного капитала. Если в капитале присутствуют привилегированные акции со своей стоимостью, то формула будет включать дополнительные слагаемые для каждого источника капитала.
Рассчитываем WAAC. 
C= (2.000.000/2.000.000)*20 + (0/2.000.000)* 0(1-24) = C = 20 + 0(-23) = 20
Далее рассчитываем NPV
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Рассчитываем IRR

IRR =  1.434984 +  1.434984 + 1.434.984  + 1.434.984 + 1.434.984/[(1+IRR/100)^5 = 0
Отсюда решаем неравенство:  7174920/[(1+IRR/100)] = 0
Делаем перестановку в неравенстве и приводим его к простейшему: [(1+IRR/100)^5] = 7174920
Высчитываем показатели: [(1+IRR/100)] = 7174920^0.2  
(Извлекаем корень пятой степени).
Получаем итог: IRR = 23.50
Исходя из формулы сравнения показателей, где WAAC<IRR имеем простое неравенство, которое подтверждает реализацию с финансовой точки зрения или в абсолютных цифрах: 20<23.50. Следовательно, данный проект стоит принять.
Теперь рассчитаем NPV в абсолютных показателях по формуле: 

NPV = Сумма потоков/[(1+i/100)^n]

Получаем: 1,434,984*5/[1+20/100)^5]
После подстановки показателей имеем:

7174920/[(1+20/100)^5]=0
Теперь решаем неравенство, переставляя свободные члены:

[(1+20/100)^5] = 7174920
Теперь приводим неравенство к первой степени: 
2,48832 = 7174920^0.2
Отсюда: 2,48832 = 23,50

Теперь делим большую часть на меньшую: имеем 9,44

Как повлияет открытие филиала на баланс основной организации?

Учитывая увеличение доходов от продаж, структура капитала принимает следующий вид: (Прогнозная оценка):
	Показатель
	Сумма, тыс.руб.
	Темп роста (снижения), %
	Структура, %

	
	1.01.08
	1.01.13
	Изменение (+,-)
	
	1.01.07
	1.01.08
	Изменение (+,-)

	1 Внеоборотные активы, всего
	549
	2509
	1960
	457,01
	1,04
	0,09
	-0,95

	2 Оборотные активы - всего
	51985
	267392
	+215407
	514,36
	98,96
	99,91
	+0,95

	3 Итого активов (п.1+п.2)
	52533
	269901
	+16812
	147,06
	100
	100
	Х

	4 Соотношение мобильных и иммобилизован-ных средств
	94,69
	94,69
	Х
	-
	-
	-
	-

	5 Собственный капитал
	1217
	207467
	206250
	17047,41
	2,32
	99,51
	97,19

	6 Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	7 Краткосрочные обязательства
	51316
	11316
	-40000
	22,05
	97,68
	0,49
	-97,19

	8 Итого пассивов
	52533
	218783
	+166250
	416,46
	100
	100
	Х


Как видно из таблицы при сокращении дебиторской задолженности на 80% капитализация организации повысилась на два порядка в абсолютном выражении.
Запасы продукции рекомендуется увеличивать на 15% в год, тогда можно будет выйти из финансового кризиса.
Выводы: Если правильно спланировать инвестиционную программу, то можно достигнуть хороших результатов при снижении дебиторской задолженности, увеличении запасов примерно на 15% под полученный аванс от покупателя-контрагента.
Ввести в штат человека по работе с претензиями и урегулированию спорных ситуаций.
Управление дебиторской задолженностью
Дебиторская задолженность, как известно, является весьма многообразной и содержит задолженность за товары, работы, услуги, срок оплаты которых не наступил или не оплачен в срок.

В общей сумме дебиторской задолженности 80-90% приходится на расчеты с покупателями и заказчиками. Поэтому политика управления дебиторской задолженностью связана в первую очередь с оптимизацией размера задолженности и инкассации за реализованную продукцию.

Политика управления дебиторской задолженностью включает:

1) Анализ дебиторской задолженности в предшествующем периоде в целях оценки уровня и состава дебиторской задолженности предприятия, а также эффективности инвестирования в нее финансовых средств.

2) Формируются определенные принципы и подходы кредитной политики по отношению к покупателям продукции. Здесь решаются два основных вопроса: 1) в каких формах осуществляется реализация продукции, 2) какой тип кредитной политики по отношению к покупателям.

Далее мы рассмотрим так называемый «консервативный» метод кредитной политики.

Данный метод кредитной политики включает в себя:

1) Ограничение круга лиц для покупок в кредит.

2)  Предоплата существенного процента суммы от стоимости заказа.

Теперь дадим прогнозную оценку для фирмы  «Делфи-М»

	Показатель:
	01,01,08
	01,01,09

Прогноз
	01,01,10

Прогноз
	01,01,11

Прогноз
	01,01,12

Прогноз
	01,01,13

Прогноз
	Изменение (+/-)

	Краткосрочная дебиторская задолженность – всего, тыс. руб.
	20696
	16000
	14000
	12000
	8000
	3000
	-17696 за 5 лет

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	Покупатели и заказчики
	19072
	15200
	12160
	9728
	7782
	6226
	- 12846

	Авансы выданные
	312
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	-312

	Прочие дебиторы
	1312
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	-1312


Как видно из вышеприведенной таблицы, если отдел по работе с покупателями будет снижать дебиторскую задолженность на 20% от оставшейся суммы за предыдущий период, то в итоге задолженность покупателей перед организацией «Делфи-М» сократится на 306,32% за  лет, что является неплохим результатом работы отдела сбыта и специалиста по работе с претензиями
