Концепция создания ЦМИТ
1.1. Концепция создания и развития Центра молодежного инновационного творчества.

Актуальность создания центра молодежного инновационного творчества обусловлена рядом задач развития инновационной инфраструктуры Севастополя, которые существуют в настоящий момент.


На сегодняшний день инновационная инфраструктура города практически неразвита. В ней ощущается недостаток технических идей, на которых впоследствии можно было бы построить бизнес, отсутствует возможность для стартапов быстрой проверки работоспособности концепции идеи. В результате длительной изолированности региона от достаточно сложившейся и непрерывно развивающейся системы центров инновационого творчества в Российской Федерации и в целом всей интеллектуальной инновационной сферы страны данная отрасль в Крыму имеет почти нулевой КПД. Организация учреждения, специализирующегося на инициации и контроле инновативных тенденций, способна дать мощный толчок к развитию новых идей и в среде промышленного, технического предпринимательства, и в образовательной сфере.  

Основными генераторами изобретений являются аспиранты и сотрудники ВУЗов, тогда как многочисленные студенты и школьники зачастую отстранены от процессов инженерного изобретательства. Решению этой проблемы может способствовать центр молодежного инновационного творчества (ЦМИТ). В рамках проекта предполагается создание ЦМИТ на основе уже существующего и полноценно функционирующего ЦТП «Слобода», имеющего необходимую базу и компетенции для их реализации. 


На сегодняшний день способные школьники при поступлении в ВУЗ выбирают модные экономические и управленческие специальности, тогда как технические специальности имеют гораздо большую востребованность в современной экономике. Поэтому необходима активная работа по популяризации инженерных специальностей, привлечению школьников к научно-техническому творчеству (НТТМ), которое будет способствовать в дальнейшем их профессиональной ориентации. Требуется перестройка, как системы ценностных ориентаций, так и практических мер в подготовке, обучении и воспитании учащихся. Одна из важных задач здесь – сформировать у школьника тягу к изобретательской, рационализаторской и исследовательской деятельности, а также к техническому творчеству. Эти задачи определяют первое направление деятельности центра молодежного инновационного творчества.


Научно-техническое творчество – это основа инновационной деятельности. Поэтому научно-техническое творчество является важнейшей составляющей образования. Цель обучения студентов его основам – пробудить интерес, а затем создать и закрепить творческое отношение к профессиональной деятельности, выражающееся, в конце концов, в активной исследовательской, рационализаторской, а затем и изобретательской деятельности. Это обучение вырабатывает повышенный интерес к своей профессии, потребность в постоянном поиске неиспользованных резервов, в ускоренном приведении их в действие через совершенствование технологии выполняемой работы и улучшение (или создание новых) приспособлений, инструментов, макетов и т.д. Поэтому второе направление работы центра можно определить как возрождение культуры научно-технического творчества, существовавшей в СССР в недавнем прошлом, только на основе новейших технологий и форм инновационного творчества. Это определяет высокую социальную значимость создания центра. 

Третье направление связано с предоставлением возможностей реализации уже разрабатываемых инновационных идей. Школьники и студенты зачастую вообще не имеют возможности создания прототипа своей разработки на базе специализированных условий. Создание Центра молодежного инновационного творчества может активно способствовать решению существующих проблем в содействии развитию молодежного предпринимательства, оптимизируя инновационные процессы  в регионе.


Целью проекта являются повышение интереса к инновационному творчеству среди молодежи, развитие и эффективное использование молодежного научно-технического потенциала через создание Центра молодежного инновационного творчества на базе Центра технического предпринимательства «Слобода» по направлениям: инженерия, инновации и предпринимательство.


Основные задачи Центра:

· Обеспечение доступа к современному оборудованию прямого цифрового производства школьников и студентов для реализации, проверки и коммерциализации их инновационных идей; 

· Поддержка инновационного творчества школьников и студентов, в том числе в целях профессиональной реализации и обеспечения самозанятости молодежного предпринимательства;

· Техническая и производственная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства, осуществляющих разработку инновационной продукции; 

· выработка и реализация Центром единой стратегии по консолидации усилий в области популяризации научно-технического творчества;

· Предоставление максимально широкого спектра услуг, реализуемого за счет наличия у каждого из центров специализированных компетенций, координируемых через головной центр;

· Взаимодействие, обмен опытом с другими центрами молодёжного инновационного творчества в Российской Федерации и за рубежом;

· Организация конференций, семинаров, рабочих встреч; 

· Формирование баз данных пользователей центров молодёжного инновационного творчества;

· Проведение регулярных обучающих мероприятий и реализация обучающих программ в целях освоения возможностей оборудования пользователями Центра молодёжного инновационного творчества. 


В соответствии с направлениями деятельности центра молодежного инновационного творчестав концепция его создания предполагает выделение 3-х уровней научно-технического творчества:

1. Развивающий;

2. Учебный;

3. Инновационный.

На первом уровне происходит вовлечение молодежи в НТТМ, освоение базовых навыков работы на оборудовании и освоение учебных технологических платформ, например, таких как Lego Mindstorm. Основные задачи ЦМИТ при реализации этого уровня – создание и трансляция обучающих материалов, популяризация научно-технического творчества, повышение мотивированности и заинтересованности школьников и студентов. Реализация данных задач предполагается через организацию обучения сотрудников школ и ВУЗов, предоставление им методических материалов для организации кружков и лабораторий в школах, проведение экскурсий школьников в ЦМИТ.


Второй уровень предполагает реализацию собственных проектов с использованием оборудования и готовых технологических платформ, например платформы Arduino.

Работа в Центре бесплатна, если проект не коммерческий и открытый (с лицензией Creative Commons, например). В этом случае стоимость любого изделия приравнивается к стоимости материала. 


Третий уровень подразумевает полный цикл разработки собственных идей. На этом уровне основной целевой аудиторией являются студенты, стартапы и зрелые компании. Основными задачами на этом уровне являются организация обучения и предоставления услуг по разработке и прототипированию образцов продукции.

1.2. Целевая аудитория и  оценка потенциального спроса на услуги.

Создание Центра планируется на базе Центра технического предпринимательства «Слобода». ЦТП «Слобода» является ведущим в Крымском регионе в своей отрасли. Здесь ведется подготовка, разработка и реализация проектов по более чем 20 направлениям в области информационных технологий и радиоэлектроники. Кроме того ЦТП «Слобода» имеет готовую базу, контингент и аудиторию для организации МЦИТ, инициирует и ведет активную работу по стимулированию развития молодежного предпринимательства, среди задач которого - вовлечение молодежи в научно-техническое творчество, способствующее активной генерации идей для наукоемкого бизнеса. ЦТП «Слобода» имеет опыт работы со школьниками. Благодаря этому ЦТП «Слобода» является оптимальной площадкой для создания Центра молодежного инновационного творчества.
На сегодняшний день в ЦТП «Слобода» уже существует и полноценно функционирует прототип Центра, который включает в себя «технокласс», работающий по нескольким направлениям: научно-техническое творчество (для школьников 7-10 лет), робототехника (для детей 11-14 лет), интернет-предпринимательство (для подростков от 15-ти лет), программирование.
ЦТП «Слобода» является центром пересечения всех целевых групп. Кроме того, у ЦТП «Слобода» выстроены тесные партнерские отношения с общеобразовательными учреждениями Севастополя, которые формируют спрос на услуги ЦМИТ со стороны школьников. 
Головной организацией по созданию и организации Центра будет выступать  ЦТП «Слобода». В его обязанности будет входить предоставление ЦМИТ всех необходимых ресурсов для осуществления полноценной деятельности.

Действующий на базе ЦТП «Слобода» «технокласс» определяет специфику работы центра - проектирование и конструирование радиоуправляемых моделей. 

Таким образом, совокупный спрос на услуги Центра молодежного инновационного творчества формируется следующими категориями целевой аудитории: 

1) Инновационные предприятия;

2) Студенты, аспиранты, научные сотрудники;

3) Школьники.

В результате анализа видно, что проект имеет высокую социальную и экономическую значимость, при этом совокупный спрос для каждой из групп целевой аудитории представлен в таблице 1.
Таблица 1

Количество потенциальных пользователей

	 Категория
	Количество

	1.    Школьники
	15 тыс.

	2.    Студенты, аспиранты
	20 тыс.

	3.    Резиденты ЦТП, технопарков, технико-внедренческой зоны
	50 – 70 проектов


Таким образом, необходимость создания Центра обусловлена высоким спросом на услуги ЦМИТ, выражающемся в большом объеме целевой аудитории.

2. План управления Центром молодежного инновационного творчества

2.1. Местоположение Центра и организация функционирования

Расположение Центра предполагается на базе ЦТП «Слобода» г. Севастополь, ул. Героев Сталинграда 49-а, который является местом  активной коммуникации всех групп целевой аудитории: от школьников до руководителей инновационного бизнеса. На его базе проводится множество конференций, семинаров, образовательных курсов, тренингов, встреч. ЦТП «Слобода» обладает необходимыми площадями для размещения оборудования и организации рабочих мест, а также всей необходимой хозяйственной инфраструктурой (высокоскоростной интернет, телефония и т.п.) Это делает его удобным объектом для привлечения всех групп, заинтересованных в создании и использовании Центра молодежного инновационного творчества.

        
ЦТП «Слобода» имеет некоторое оборудование, однако его  явно недостаточно для полноценной работы ЦМИТ.

Организацией предоставления услуг будет заниматься штат квалифицированных специалистов, который будет включать следующих специалистов

·  Руководитель. Занимается организацией работы всего Центра.

· Инженер-Конструктор. Отвечает за техническую часть работы Центра, работоспособность всего оборудования.

· Менеджер по образовательной части. Отвечает за всю образовательную деятельность центра.

· Специалист по промышленному дизайну. Должен владеть навыками работы с различными САПР. Основная задача - создание и подготовка моделей изделий.

Должности руководителя, инженера и ответственного за образовательную часть может совмещать один человек.

Порядок доступа к оборудованию центра будет регламентирован расписанием его работы, с равномерным распределением времени для студентов всех ВУЗов и школьников. Открытость инновационной инфраструктуры для молодежи обеспечит им свободный доступ к работе с центром. Зарегистрировавшись на сайте центра, пользователь узнает, когда он сможет осуществить работу на конкретном оборудовании (график использования оборудования будет открыт). 
2.2.  Предоставляемые услуги

Центр будет предоставлять отдельные услуги или полный спектр услуг цепочки прототипирования. Так же Центр несет существенную образовательную и просветительную функцию. При этом часть услуг будет оказываться бесплатно определенным категориям пользователей, эти затраты будут компенсированы из средств ЦТП «Слобода» и в виде городских субсидий.
Все услуги будут доступны следующим категориям: школьники (в т.ч. учащиеся колледжей и техникумов), молодые исследователи и предприниматели - студенты и аспиранты, предприятия учебно-научно-инновационного комплекса Севастополя, удаленные пользователи, создавшие макет изделия самостоятельно в специализированных пакетах разработки и заказавшие печать объекта (либо изготовление на других станках) через интернет.

	Вид услуг
	Школьники
	Молодые исследователи, студенты
	Предприниматели и предприятия

	Изготовление изделий на 3D принтерах
	бесплатно
	50% стоимости
	100% стоимости

	Создание силиконовых литьевых форм
	-
	50% стоимости
	100% стоимости

	Изготовление изделий с помощью станков с ЧПУ
	бесплатно
	25% стоимости
	100% стоимости

	Лазерная резка и гравирование
	бесплатно
	25% стоимости
	100% стоимости

	Образовательные услуги, семинары, мастер-классы
	бесплатно
	бесплатно
	100% стоимости



На базе ЦМИТ планируется проводить различные конкурсы с целью популяризации НТТМ среди молодежи. По результатам проводимых конкурсов услуги победителям будут предоставляться бесплатно.

На базе Центра предлагается проводить:


· Однодневные мастер-классы и семинары, посвященные вопросам применения технологий трехмерного моделирования и компьютерных расчетов на этапе подготовки производства, а также посвященные вопросам применения   технологий быстрого прототипирования. Вот некоторые из них: 


· О технологиях быстрого прототипирования. Семинар посвящен вопросам     истории развития и классификации технологий быстрого прототипирования. Рассматриваются преимущества и недостатки методов быстрого прототипирования по сравнению с другими технологиями получения опытных образцов изделий, изготавливаемых на этапе НИР и ОКР. Представлена подробная информация об устаревших и о существующих технологиях быстрого прототипирования: технология стереолитографии (SLA), технологии SGM, SLS и FTI, технологии 3D печати (PolyJet, MJM, DoDJet), технологии LOM и PLS. Современные тенденции развития рынка технологий быстрого прототипирования.

· Мастер-класс посвященный практическому применению некоторых из существующих технологий быстрого прототипирования – технологиях FTI и MJM. Технологии быстрого прототипирования FTI и MJM: описание, принципиальные схемы, области применения, оборудование, преимущества и недостатки, материалы. Место технологий FTI и MJM на этапе подготовки производства. Примеры прототипов. Применение технологий FTI и MJM при сквозном проектировании по схеме «идея – 3D-модель – опытный образец (прототип) – готовое изделие».

· Образовательный курс, посвященный основам компьютерного моделирования и прототипирования. 
Целевая аудитория: инженерно-технические работники, дизайнеры, сотрудники средне-специальных и общеобразовательных 
учреждений, студенты. Основные темы курса:

· Моделирование: основные понятия и виды.

· Системы геометрического моделирования.

· Системы имитационного моделирования.

· Быстрое прототипирование: основные понятия и технологии.

2.3. Этапы реализации проекта

        
Ввод в эксплуатацию Центра занимает 6 месяцев с момента финансирования закупки оборудования. Работа по организации и функционированию включает следующие этапы:

1. Подготовительный этап.
Осуществляется подготовка помещений Центра – подготовка специальных коммуникаций.
2. Начальный этап.
Осуществляется закупка оборудования, разрабатывается регламент работы с оборудованием, методические образовательные материалы.
3. Запуск Центра.
Производится установка оборудования и пуско-наладочные работы. Закупка необходимых материалов и комплектующих. Составляется расписание использования оборудования. 

4. Базовый этап – работа Центра.

Информирование целевой аудитории о возможностях Центра, организуются презентации Центра и обучающие программы.

Сроки выполнения работ по проекту представлены в Приложении 3 – Календарный план выполнения работ по проекту.


2.4. Обобщенная планировка


Планировка помещения в ЦТП «Слобода», представлена на рисунке ниже. Помещение состоит из двух частей: 1) зона для работы на «чистом», настольном оборудовании, т.е. оборудовании, рядом с которым можно спокойно заниматься разработкой; 2) «грязное» оборудование находится в отдельном помещении. В чистой зоне располагаются лазерный резак, плоттер, монтажные столы и 3d принтеры а так же большой стол для обсуждений и командной работы. В грязной зоне стоит большой фрезерный станок, маленький прецензионный фрезер и токарный станок.
[image: image1.png]nasep

Tl

fran] pesep|
n2

cTon Gonbuwoi

8785

13

Flexicam

744

7690

2500

1010

6150/ B

; 12





Планировка помещения ЦТП «Слобода» тоже разделена на две зоны – «чистую» и «грязную»: 

[image: image2.png]



2.5 Команда

Над организацией работ Центра и управления им работает группа высококвалифицированных специалистов обладающих всеми необходимыми навыками:

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Роль в проекте
	Примечание

	1.
	Иванов Ярослав Евгеньевич
	Основной координатор, руководитель проекта
	Администратор пространства ЦТП «Слобода», руководитель и преподаватель класса технического моделирования ЦТП «Слобода»

	2
	
	Осуществляет общее научное руководство всеми направлениями в ЦТП «Слобода»
	

	3.
	
	Руководитель лаборатории
	

	4.
	
	
	

	5.
	
	Эксперт в области образовательных технологий
	

	6.
	
	Эксперт в области образовательных технологий
	

	7.
	
	Эксперт по промышленному прототипированию
	


3. Состав оборудования

Оборудование в Центре должно выполнять две задачи - образовательную и производственную. Т.е. оборудование должно быть простым, надежным, легким в использовании и самое главное - многофункциональным.

Одна из основных задач прототипирования, как элемента инновационного технического творчества, — это сокращение цикла разработки продукта, минимизация доработок и, соответственно, уменьшение временных и трудовых затрат. Если создание прототипа занимает половину времени проекта, то ни о какой экономии временных затрат не может быть и речи. Кроме того, прототип должен постоянно модифицироваться в соответствии с договорённостями заказчика и исполнителя, и происходить это должно быстро. Следовательно, оборудование должно быть такое, которое имело бы сквозное использование компьютерных технологий, интеграцию с системами САПР.

При этом нельзя предугадать точное назначение оборудования, т.к. заведомо неизвестно какие изделия будут производиться. Поэтому оборудование должно предоставлять максимальный спектр возможностей.

По опыту работы ЦТП «Слобода» с различными инновационными проектами можно сказать, что изготовление изделий делится на две части: изготовление электронных компонент (различные электронные схемы, датчики, системы управления, микроконтроллеры и другие радиоэлектронные элементы) и элементы конструктива (корпуса, шасси, крепления, рама, и т.п.) т.е. все то, что можно сделать с помощью инструментальных станков. Для реализации первой части нужна минимальная база радиоэлектронных компонентов и унифицированная аппаратная вычислительная платформа. Такой платформой может быть плата Arduino.

Arduino — аппаратная вычислительная платформа, основными компонентами которой являются простая плата ввода/вывода и среда разработки на языке Processing/Wiring. Она идеально подходит для задач Центра. Arduino очень проста в использовании, - это самодостаточное целокупное устройство, не требующее дополнительного оборудования, такого, как дорогостоящие  программаторы и отладочные стенды. Кроме того устройство не требует платного программного обеспечения. Arduino подключается к компьютеру через USB и сразу готова к работе. Платы спроектированы таким образом, чтобы их можно было при необходимости расширять, добавляя в схему устройства новые компоненты. Эти платы расширений (шилды) подключаются к Arduino посредством установленных на них штыревых разъёмов. Существует множество различных по функциональности шилдов — от простейших, предназначенных для макетирования (прототипирования), до сложных — плат управления шаговыми двигателями, плат беспроводного доступа по протоколам Bluetooth, ZigBee, WiFi, GSM и т.д. Информация об устройстве платы (рисунок печатной платы) находится в открытом доступе и может быть использована теми, кто предпочитает собирать платы самостоятельно. Поэтому стоимость Arduino достаточно мала и колеблется от 500 до 1000 рублей в зависимости от комплектации.

Задачи реализации конструктивной части устройства начинаются с изготовления модели в САПР. Т.е. идеальным решением было бы такое устройство, подав на вход которого созданную на компьютере модель, на выходе можно получить готовое изделие. Таким устройством является 3D Принтер. На данный момент существует несколько технологий 3D-печати.

Самая догорая и самая точная технология - это селективное лазерное спекание (Selective Laser Sintering, SLS). По этой технологии печатают принтеры Objet.  Недостатком этой модели можно назвать невозможность одновременной печати разными материалами, т.е. многоцветные макеты на нем не изготовить. Также не получится сделать на таком оборудовании и цельное изделие состоящие одновременно из пластика и резины. И самое главное - он очень дорогой и расходные материалы для него тоже достаточно дорогостоящи. С целью уменьшения стоимости печати решено использовать недорогой принтер на основе проекта RepRap  (BitfromBytes 3D Touch и MakerBot Replicator), он на два порядка дешевле Objet и тоже печатает пластиком, использует совсем другую технологию печати и обладает низкой разрешающей способностью. Материалы для этого принтера тоже значительно дешевле. RepRap достаточно прост - большую часть своих деталей он может воспроизводить сам. RepRap идеально подходит для задач обучения школьников и студентов. 
Изготавливать детали больших размеров 3D принтеры не умеют, для этого необходимы инструментальные станки. Центральным устройством для раскроя больших листовых материалов является станок с числовым программным управлением (станок с ЧПУ). Исходя из соображений надежности и масштабируемости выбран станок  FlexiCAMS2 1525. Станок FlexiCAM не обладает достаточной точностью и повторяемостью для изготовления печатных плат, для этих целей будет использоваться небольшой, но очень точный станок Roland MDX-20.

Важное устройство в Центре - это лазерный резак Laser Pro GCC Spirit GX 40. Он позволяет с высокой точностью резать и раскраивать фанеру, пластик листовой, оргстекло и другие не твердые листовые материалы.

Для задач обратной разработки «reverse engineering» необходим 3D сканер. Им является недорогой NextEngine.

4. Финансовый анализ
4.1. Источники финансирования операционных расходов

Основная идея процесса коммерциализации Центра - обучение работе в них как можно большего числа учеников и студентов. Проводя экскурсии и ознакомительные образовательные курсы для них сегодня, мы готовим своих клиентов на завтра. 


Основные источники финансирования операционных расходов Центра:

1. Создание прототипов для предприятий региона с целью экономии ресурсов для реализации инновационных проектов. Услуги по 3D-прототипированию (создание деталей, корпусов и узлов сборки) для:

· Инновационных предприятий г. Севастополь;
· Инновационных проектов, инициированных резидентами организаций и предприятий Севастополя;
· Студентов ВУЗов Севастополя;
· Удаленных пользователей, создавших макет изделия самостоятельно в специализированных пакетах разработки и заказавших печать объекта (либо изготовление на других станках) через интернет.

· Индивидуальных заказчиков.

2. Обучение сотрудников ВУЗов, которым при проведении НИОКР необходимо построение компьютерных моделей и создание прототипов. 

3. Средства ЦТП «Слобода».
4. Аренда центра как лабораторного комплекса для ВУЗов Севастополя. Проведение образовательных курсов по всем предметным областям, связанным с 3D-прототипированием для студентов ВУЗов и специалистов, желающих повысить свою квалификацию. Обучение студентов ВУЗов, в перечень необходимых знаний и навыков которых входит построение компьютерных моделей и создание прототипов в различных сферах деятельности (промышленность, строительство и архитектура, медицина, ювелирная промышленность и пр.).

5. Средства федеральных и региональных субсидий на поддержку и развитие инновационной инфраструктуры.

6. Средства федеральных и региональных субсидий на обучение школьников и студентов.

4.2. Расходная часть проекта. 

В заявке приведены структура и стоимость необходимого оборудования (Приложение 4) и штатное расписание Центра. С учетом этих показателей ежегодная смета затрат выглядит следующим образом: 

· фонд заработной платы – 

· отчисления в страховые и пенсионные фонды (30,2%) –тыс. руб. 

· расходные материалы – тыс. руб./год. (рассчитано на основании технических характеристик оборудования и его загрузки);

Необходимо отметить, что ЦТП «Слобода» предоставляет помещения, коммуникации – электричество, интернет, водопровод, слив и оборудование – 3D Принтер Gen-X, роботоплатформы и ноутбуки.
Капитальные затраты, необходимые для реализации данного проекта представлены в таблице 4.1, а структура ежегодных расходов сети Центров – в таблице 4.2.

Таблица 4.1

Капитальные затраты на реализацию проекта

	№
	Статья затрат
	Стоимость, руб.

	1
	Закупка высокотехнологичного оборудования, инструментов, расходных материалов на год
	

	2
	Организация рабочих мест, ремонт и зарплата на год.
	

	
	Итого:
	


Таблица 4.2

Структура ежегодных операционных расходов по обеспечению деятельности Центров

	№
	Статья затрат
	Стоимость

	1
	Фонд заработной платы на год
	р

	2
	Расходные материалы
	р

	3
	Обслуживание оборудования
	р

	
	Итого:
	р


КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН

выполнения работ по проекту 

Создание сети ЦМИП в г.Томске
	№

п/п
	Наименование этапов
	Чем заканчивается

этап
	Срок

 исполнения (начало, окончание)
	Стоимость работ

(тыс. руб.)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Закупка и доставка оборудования
	Оборудование на складе ЦТП «Слобода»
	
	

	2
	Подготовка помещений
	Помещения полностью готовы к установке оборудования
	
	

	2.2
	Электропроводка
	Система электропитания полностью готова во всех помещениях.
	
	

	3
	Обучение персонала 
	Персонал подготовлен к работе на высокотехнологичном оборудовании
	
	Входит в стоимость оборудования

	4
	Закупка материалов
	
	
	

	5
	Пуско-наладочные работы
	Оборудование установлено на своих местах и полностью готово к работе
	
	


	Руководитель предприятия

_______________________

_______________________

(подпись)
м.п.
	
	Главный бухгалтер предприятия

_______________________

_______________________

(подпись)



