МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ УКРАИНЫ

ПРИАЗОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ
КАФЕДРА ЭКОНОМИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ

SWOT-АНАЛИЗ
предприятия

Интерпайп Новомосковский трубный завод 

I Характеристика предприятия, его положения

Постановка задачи: оценить фактическое положение и стратегические перспективы Новомосковского трубного завода (НМТЗ). 
Основная характеристика предприятия
 АО «Новомосковский трубный завод» (Днепропетровская область) специализируется на производстве прямошовных электросварочных труб диаметром 290 – 426, 530 и 1016 мм. диной до 18 м. для нужд магистральных нефтепроводов. Традиционный потребитель продукции предприятия – АО «Транснефть». Интерпайп НМТЗ (Новомосковский трубный завод) производит сварные трубы большого диаметра (12% в общем объеме продаж), сварные трубы общего назначения (32%) и сварные трубы для нефтегазовой отрасли (56%).
Продуктовый ряд:

-сварные трубы из углеродистых и низколегированных марок стали для магистральных продуктопроводов диаметром 159-530 мм с толщиной стенки 4,5-12,7 мм, а также диаметром 1020 мм с толщиной стенки 9,0-15,0 мм

-сварные трубы из углеродистых и низколегированных марок стали для широкого применения диаметром 21,3-114,3 мм с толщиной стенки 1,8-4,5 мм, прямоугольные трубы размером 17х17 – 100х80 мм с толщиной стенки 1,8-4,5 мм
Предприятие сертифицировано на соответствие международным стандартам:

-система управления качеством соответствует международным стандартам ISO 9001 и API Q1 

-система управления окружающей средой сертифицирована согласно стандарту ISO 14001 

-продукция сертифицирована на соответствии стандартам API 5L PSL 2, ASTM, EN (DIN), NF, ГОСТ 

-предприятие сертифицировано Газпромом, является участником крупнейших проектов строительства трубопроводов нефтегазовых компаний России и стран СНГ, постоянно проходит переквалификацию у международных нефтегазовых компаний.
Производственные мощности завода включают в себя:
1. Цех по производству сварных труб диаметром 168–530 мм методом высокочастотной электросварки:
-машина для фрезерования боковой кромки штрипса 

-5-ти валковая сварочная клеть 

-высокочастотный сварочный генератор 

-установка локальной термообработки шва 

-линия нарезки фаски и гидроопрессовки 

-установка автоматического ультразвукового и магнитно-порошкового контроля 
2. Цех по производству труб диаметром до 114,3 мм методом высокочастотной электросварки

3. Цех по производству труб диаметром 1020 мм методом дуговой сварки под флюсом
Рынок сбыта: мировой. Основные потребители – Украина и Россия. Торговые компании осуществляют сбыт продукции в различные регионы мира. 
Таблица 1. Показатели работы трубных предприятий Украины за январь-ноябрь 2007 и 2006 г.
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Таким образом, можно выделить таких основных конкурентов: НДТЗ (входит в группу Интерпайп), ХТЗ (входит в группу СКМ), Нико Тьюб (входит в группу Интерпайп), ЛТЗ.
II Оценка сильных, слабых сторон, возможностей и угроз
III Построение сводной аналитической матрицы

Сводная матрица

	
	Силы
	Слабости

	
	1. Продукция сертифицирована на соответствие стандартам API 5L PSL 2, ASTM, EN (DIN), NF, ГОСТ 

2. Широкий сортамент продукции

3. Компания входит в вертикально интегрированную группу «Интерпайп»

4. Установление нового оборудования, нацеленность на постоянную модернизацию
	1. Высокая себестоимость продукции

2. Снижение Dragon Capital целевой цены акций Новомосковского трубного завода

3. Износ части основных средств

4. Зависимость экспорта на мировой рынок от квотирования России и ЕС

5. Решение материнской компании отложить выход на IPO

	Возможности
	
	

	1. Внедрение новых технологий термической обработки труб для газо- и водопроводов.

2. Решение через ВТО проблемы квотирования Россией и ЕС поставок трубопроката

3. Повышение цены на сварные трубы в первом полугодии 2008 года.

4. Сбыт труб большого диаметра (до 530мм)


	1. Внедрение новых технологий термической обработки труб для газо- и водопроводов за счет инвестиций, осуществляемых группой Интерпайп
2. Увеличение размера прибыли за счет повышения цены на сварные трубы, которые,  к тому же, имеют сертификаты качества.
3. Сбыт труб большого диаметра в следствии наличия сертификатов.
4. Увеличение продаж труб большого диаметра за счет трехслойного полимерного покрытия бесшовных и сварных труб.


	1. Высокая себестоимость продукции может помещать максимально использовать возможность повышения цен на трубы
2. Зависимость экспорта от квотирования не даст в полной мере использовать повышение цен на продукцию.

3. Зависимость экспорта от квотирования не позволить нарастить объемы сбыта труб большого диаметра.

4. Решение проблемы квотирования через ВТО может не осуществиться косвенно в связи с решением материнской компанией отложить выход на IPO
5. Сбыт труб большого диаметра с высокой себестоимостью не позволит удерживать высокий уровень рентабельности

	Угрозы
	
	

	1. Снижение спроса на украинские трубы со стороны нефтяных компаний СНГ

2. Увеличения предложения на рынке труб российского производства
3. Резкое подорожание стали, которая занимает 85% в структуре производственных расходов трубопрокатных предприятий
	1. Широкий сортамент продукции позволит удерживать спрос со стороны нефтяных компаний СНГ.
2. Высокий уровень качества, сертификация продукции будет способствовать удержанию спроса со стороны нефтяных компаний СНГ.

3. Широкий сортамент позволяет вести конкурентную борьбу с российскими производителями.

4. Сертифицированная продукция позволит отстаивать свои позиции на рынке в борьбе с российскими производителями.

5. Широкий сортамент за счет сбыта более рентабельной продукции позволить уменьшить влияние подорожания стали.
	1. Высокая себестоимость продукции будет способствовать снижению спроса на украинские трубы со стороны нефтяных компаний СНГ.
2. Дальнейшее подорожание стали будет способствовать увеличению себестоимости труб.

3. Зависимость экспорта от квот в рамках подорожания стали повлечет снижение рентабельности трубопроката.

4. Износ части основных средств ухудшит положение с высокой себестоимостью проката.
5. Снижение цены акции НМТЗ ухудшит его конкурентную позицию на рынке СНГ.


IV Построение матрицы профиля 
Матрица профиля 

	Фактор
	Сила воздействия
	Вероятность осуществления
	Направленность действий
	Оценка фактора

	1. Внедрение новых технологий термической обработки труб для газо- и водопроводов за счет инвестиций, осуществляемых группой Интерпайп
	3
	3
	+
	+9

	2. Увеличение размера прибыли за счет повышения цены на сварные трубы, которые,  к тому же, имеют сертификаты качества.
	3
	3
	+
	+9

	3. Сбыт труб большого диаметра в следствии наличия сертификатов.
	2
	3
	+
	+6

	4. Увеличение продаж труб большого диаметра за счет трехслойного полимерного покрытия бесшовных и сварных труб.
	2
	3
	+
	+6

	5. Широкий сортамент продукции позволит удерживать спрос со стороны нефтяных компаний СНГ.
	2
	2
	+
	+4

	6. Высокий уровень качества, сертификация продукции будет способствовать удержанию спроса со стороны нефтяных компаний СНГ.
	2
	2
	+
	+4

	7. Широкий сортамент позволяет вести конкурентную борьбу с российскими производителями.
	2
	2
	+
	+4

	8. Сертифицированная продукция позволит отстаивать свои позиции на рынке в борьбе с российскими производителями.
	2
	2
	+
	+4

	9. Широкий сортамент за счет сбыта более рентабельной продукции позволить уменьшить влияние подорожания стали.
	3
	3
	+
	+9

	10. Высокая себестоимость продукции может помешать максимально использовать возможность повышения цен на трубы
	2
	3
	-
	-6

	11. Зависимость экспорта от квотирования не даст в полной мере использовать повышение цен на продукцию.
	2
	3
	-
	-6

	12. Зависимость экспорта от квотирования не позволить нарастить объемы сбыта труб большого диаметра.
	2
	2
	-
	-4

	13. Решение проблемы квотирования через ВТО может не осуществиться косвенно в связи с решением материнской компанией отложить выход на IPO
	2
	1
	-
	-2

	14. Сбыт труб большого диаметра с высокой себестоимостью не позволит удерживать высокий уровень рентабельности
	2
	1
	-
	-2

	15. Высокая себестоимость продукции будет способствовать снижению спроса на украинские трубы со стороны нефтяных компаний СНГ.
	3
	3
	-
	-9

	16. Дальнейшее подорожание стали будет способствовать увеличению себестоимости труб.
	3
	3
	-
	-9

	17. Зависимость экспорта от квот в рамках подорожания стали повлечет снижение рентабельности трубопроката.
	2
	3
	-
	-6

	18. Износ части основных средств ухудшит положение с высокой себестоимостью проката.
	2
	3
	-
	-6

	19. Снижение цены акции НМТЗ ухудшит его конкурентную позицию на рынке СНГ.
	1
	2
	-
	-2

	ИТОГО:
	
	
	
	3


Вывод

Предприятие имеет хорошее положение в трубной отрасли, не смотря на влияние глобального экономического кризиса. 

На данный момент является актуальным вопрос снижения оценок стоимости трубных заводов. Основные факторы:

 - снижение спроса на украинские трубы со стороны нефтяных компаний СНГ в результате сокращения капитальных инвестиций в модернизацию и увеличения предложения труб российского производства;

- резкое подорожание стали, которая занимает 85% в структуре производственных расходов трубопрокатных предприятий.
 В условиях острой конкурентной борьбы за потребителя и низкого спроса на традиционных рынках сбыта местные производители нефтегазовых труб не смогут повышать цены в соответствии с ростом затрат, в результате чего ожидается снижение их рентабельности.
Все же, в подобной ситуации предприятия группы Интерпайп, в частности НМТЗ, находятся в более выгодном положении за счет консолидации усилий по расширению географии продаж, диверсификации ассортимента продукции, высокого уровня корпоративного управления и значительных капиталовложений в модернизацию и повышение качества продукции.
Компания НМТЗ увеличила выпуск труб на 26% до 167 тыс. тонн в январе-июне 2008 г., заняв второе место по темпам производственного роста среди трубных заводов, находящихся в листинге ПФТС. Повышение цены на сварные трубы в первом полугодии (+64% до $1 163/т) обеспечило дополнительные выгоды предприятию.
НМТЗ служит наглядным примером успешной модернизации: компания смогла значительно расширить объемы продаж после запуска новой линии по производству труб в соответствии с международным стандартом PSL2. Кроме того, в июле этого года НМТЗ установил оборудование стоимостью $8,5 млн. для трехслойного полимерного покрытия бесшовных и сварных труб, что позволит компании увеличить продажи нефтегазовых труб диаметром до 530 мм.
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