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ВВЕДЕНИЕ
Осуществление  эффективного  руководства   промышленным   предприятием должно  базироваться   на   применении   нормативных   методов   управления. Недопустимо ориентироваться на сопоставлении полученных  результатов  только с фактическими затратами в  отчетном  периоде  или  базироваться  на  оценке возникших отклонений от  соответствующих  данных,  полученных  в  предыдущем отчетном периоде. Необходимо, кроме того, все время  сравнивать  фактические затраты  с  экономически  обоснованными,   т.е.   вычисленными   на   основе технических, технико-экономических и  экономических  норм  и  нормативов:  с нормами расхода материальных ресурсов на выпуск единицы  готовой  продукции, нормами  выработки,   нормативами   численности,   нормами   и   нормативами использования производственных мощностей  и  т.д.  
Западные  предприниматели давно открыли для себя, что нормативные методы более экономичны. Многие зарубежные авторы  обязательно  отмечают  необходимость  такого нормирования.  Основой  для  действенного  анализа,  оценки  и  контроля  за полученными результатами может являться  только  нормативная  база  по  всем элементам, созданная и действующая на предприятии.
В процессе перехода и становления рыночной  экономики  в  РФ  возникло столько трудных проблем и  задач,  требующих  первостепенного  решения,  что вопросы нормирования на промышленных предприятиях как-то естественно  отошли на задний план и совершенно потеряли свою  актуальность.  Интерес  к  нормам заметно ослаб и усилилась ошибочная тенденция, что  жить  можно  вообще  без норм.  В  связи  с  этим  были  расформированы  подразделения  и   разогнаны специалисты, занимающиеся этим вопросом.
Формирование   необходимой    нормативной    базы    для    управления производством, материальными и финансовыми потоками  является  обязательным. Сегодня без этого нельзя повысить эффективность хозяйственной  деятельности. Но создание на  основе  разработанных  методических  документов  нормативной базы по всем  элементам  путем  расчетов,  выполняемых  вручную,  достаточно трудоемкая и дорогостоящая задача.  В  значительной  степени  затраты  могут быть  сокращены  при  разработке   системы   норм   с   помощью   применения автоматизированных  программных   комплексов,   которые   дают   возможность формировать и периодически  обновлять  нормативную  базу.  Кроме  того,  она позволит   в   автоматизированном   режиме    осуществлять    контроль    за эффективностью  производственно-хозяйственной  и  финансовой   деятельностью предприятия. Все затраты на формирование нормативной базы с лихвой  окупятся в перспективе.
Органически в  эту  систему  вписываются  нормы  запасов  товарно-материальных ресурсов и нормы оборотных средств, вложенных  в  эти  запасы.  Владельцу  и руководству предприятия небезразлично, при каком уровне  производственных  и сбытовых   запасов   обеспечивается   у   него   бесперебойность    процесса производства, снабжения и сбыта, и сколько для этого отвлекается из  оборота собственных финансовых  ресурсов,  т.е.  как  успешно  функционируют  службы снабжения и сбыта на предприятии. 
В условиях рыночной  экономики  становятся особенно  актуальными  вопросы  рациональной   и   эффективной   организации процессов управления и  контроля  за  движением  материальных  и  финансовых потоков  в  АО  с  целью  повышения  эффективности  материально-технического снабжения самого предприятия и сбыта производимой им готовой продукции.  Это необходимо для оптимизации уровня запасов и эффективного  их  использования, уменьшения их уровня на предприятии, а также минимизации оборотных  средств, вложенных в эти запасы.
Недостаток производственных запасов у предприятия приводит к нарушению ритмичности   его   производства,   снижению    производительности    труда, перерасходу материальных ресурсов из-за вынужденных нерациональных  замен  и повышению себестоимости выпускаемой продукции. Недостаток  сбытовых  запасов не позволяет обеспечить бесперебойный процесс  отгрузки  готовой  продукции, соответственно  это  уменьшает  объемы   ее   реализации,   снижает   размер получаемой прибыли и потерю потенциальной клиентуры потребителей  продукции, выпускаемой предприятием. В  то  же  время  наличие  неиспользуемых  запасов замедляет  оборачиваемость   оборотных   средств,   отвлекает   из   оборота материальные ресурсы и снижает  темпы  воспроизводства  и  ведет  к  большим издержкам  по  содержанию  самих  запасов.  Функционирование   промышленного предприятия при относительно высоком уровне у него запасов будет  совершенно не эффективным. 
Актуальность  темы  дипломного проекта заключается  в   том,   что   эффективное управление  товарно-материальными запасами в   современных     условиях   рынка  -  необходимое    условие повышения   эффективности   бизнеса,   создания,   развития   и   реализации конкурентных преимуществ предприятия.
Цель дипломного проекта – на основе изучения теоретических сведений о товарно-материальных запасах, их структуре и управлении ими, анализа управления запасами  на промышленном предприятии  разработать рекомендации по совершенствованию управления товарно-материальными запасами и обосновать их эффективность.
Объект  исследования  - организация товарно-материальных запасов на промышленном предприятии.
Предмет исследования – показатели эффективности использования товарно-материальных запасов на промышленном предприятии и пути повышения эффективности управления ими.
В качестве базы исследования выбрано промышленное предприятие ЗАО «ххх». Информационную основу для выполнения дипломного проекта составляет бухгалтерская отчетность (Бухгалтерский баланс и Отчет о прибылях и убытках) предприятия за 9 месяцев 2005 года. 

Для достижения поставленной цели  необходимо   решить  следующие задачи:
- выделить роль и определить место логистики при организации управления запасами на предприятии;

- определить основные методы управления запасами на предприятии,

- выделить российскую специфику по оптимизации поставок,

- провести анализ эффективности управления товарно-материальными запасами на предприятии  ЗАО «ххх»;

- разработать  предложения  по  оптимизации  управления товарно-материальными запасами на предприятии  ЗАО «ххх»;
- оценить эффективность разработанных предложений.

Теоретической и методологической основой дипломного проекта послужили труды отечественных и зарубежных экономистов и менеджеров в области управления производством; учебная литература и статьи  из современных экономических журналов.

Для решения поставленных задач использовались общетеоретические методы исследования: методы сбора информации и проверки данных: наблюдение, сравнение,  анализ статистической информации и документов; методы обработки и систематизации: анализ и синтез, индукция и дедукция, аналогия, табличный и графический.

Теоретическая значимость результатов дипломного проекта состоит в обобщении и систематизации различных подходов к содержанию понятия товарно-материальных запасов и управления ими.

Практическая значимость результатов дипломного проекта заключается в возможности применения разработанных мероприятий в деятельности предприятия ЗАО «ххх» и аналогичных промышленных предприятий.  

Новизна предложенных мероприятий, состоит в следующем: …….
Предмет исследования, его цель и задачи определили структуру дипломного проекта состоящего из введения, трех разделов, заключения, списка литературы и приложений. 
В первом разделе рассматриваются вопросы, касающиеся содержания понятия товарно-материальных запасов, их видов, управления ими.

Во втором разделе производится  ознакомление с организационной структурой предприятия ЗАО «ххх», изучение его функций, задач и основных видов деятельности; исследуются финансовые показатели предприятия и показатели использования товарно-материальных запасов.

В третьем разделе проекта разработаны рекомендации по совершенствованию системы управления товарно-материальными запасами, обеспечивающие бесперебойность работы предприятия и сокращение излишних запасов. 
В заключении приводятся основные выводы.
Раздел 2. АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И УПРАВЛЕНИЯ ТОВАРНО-МАТЕРИАЛЬНЫМИ ЗАПАСАМИ ЗАО «хххх»
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Рисунок 2.1 – Объем годового выпуска основных видов продукции 
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Таблица 2.1 – Динамика состава и структуры имущества предприятия за 9 месяцев 2005 года

	Наименование

показателей по активу
	Абсолютный показатель, тыс. руб.
	Относительный показатель (структура), %

	
	На начало года
	На конец года
	Изменение (+,-)
	На начало года
	На конец года
	Изменение (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Внеоборотные активы
	627746
	751160
	123414
	56,8
	58,1
	1,3

	2.Оборотные активы
	477936
	541965
	64029
	43,2
	41,9
	-1,3

	2.1Запасы и затраты
	206693
	243671
	36978
	18,7
	18,8
	0,1

	2.2Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	232744
	282648
	49904
	21,0
	21,9
	0,8

	2.3Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	38499
	15646
	-22853
	3,5
	1,2
	-2,3

	Баланс
	1105682
	1293125
	187443
	100
	100
	х


 Из данных таблицы 2.1 следует, что активы ЗАО "ххх" за 9 месяцев 2005 года увеличились на 187443 тыс. руб. или на 17 %. Влияние на валюту баланса оказало увеличение внеоборотных активов на 123414 тыс. руб. и увеличение оборотных активов на 64029 тыс. руб. При этом самые ликвидные, денежные средства и краткосрочные финансовые вложения уменьшились на 22853 тыс. руб. 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-

-

-

-

-

Представим на рисунке 2.3 структуру имущества предприятия на конец периода и выделим в ней долю запасов и затрат.
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Рисунок 2.3 – Структура имущества предприятия на конец периода
Представим в виде таблицы 2.2 анализ состава и структуры источников финансовых ресурсов предприятия и изобразим на диаграмме 2.2 наиболее интересные результаты анализа.

-------------------------------------------------------------------------------------
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Рисунок 2.4 – Сравнение активов ЗАО «ххх», сгруппированных по степени ликвидности с пассивами, сгруппированными 

по степени срочности оплаты
2.3 Анализ состава и оборачиваемости товарно-материальных запасов предприятия
Проведем анализ состава товарно-материальных запасов ЗАО «ххх» для чего воспользуемся таблицей 2.9.

Таблица 2.9 – Структура товарно-материальных запасов предприятия

	Наименование товарно-материальных запасов
	На начало отчетного периода
	На конец отчетного периода
	Абсолютное изменение,
Тыс. руб.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	1. Апатит
	62500
	57,37
	55400
	56,41
	- 7100

	2. Поташ
	14308
	13,13
	13108
	13,35
	- 1200

	3. Сера
	17040
	15,64
	15800
	16,09
	- 1240

	4. Прочие
	15100
	13,85
	13900
	14,25
	- 1200

	ВСЕГО:
	108948
	100
	98208
	100
	- 10740


По результатам таблицы 2.9 начертим диаграмму структуры товарно-материальных запасов предприятия и представим ее на рисунке 2.5.
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Рисунок 2.5 - Структура товарно-материальных запасов предприятия на конец анализируемого предприятия

 В  процессе дальнейшего анализа установим насколько быстро средства, вложенные в товарно-материальные запасы, превращаются в готовую продукцию, а также установим непосредственную зависимость финансового положения предприятия от скорости оборачиваемости товарно-материальных запасов.

Проведем расчет показателей оборачиваемости товарно-материальных запасов в таблице 2.10.
Таблица 2.10 – Динамика показателей оборачиваемости товарно-материальных запасов предприятия за анализируемый период

	Показатели
	Формула расчета
	Предыдущий период
	Отчетный период
	Абсолютные отклонения

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Выручка от реализации продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	Ф.2 стр. 010
	1595506
	2031053
	2031053 – 1595506 = 435547

	2. Средние остатки всех товарно-материальных запасов, тыс. руб.
	Ф.1 стр. 290
	108948
	98208
	98208 – 108948 =  -    10740

	3. Коэффициент оборачиваемости, число оборотов 
	Выручка от реализации

/

Средний остаток товарно-материальных запасов
	1595506 / 108948 = 14.64
	2031053 / 98208 = 20,68
	20,68 – 14,64 = 6,04

	4. Длительность одного оборота, дни
	Отчетный период в днях

/

Коэффициент оборачиваемости
	270 дней : 14.64 = 19 дней
	270 дней : 20,68 = 14 дней
	14 – 19 = - 5 дней

	5. Коэффициент закрепления оборотных средств 
	Средний остаток товарно-материальных запасов 
/

Выручка от реализации


	108948 / 1595506 = 0.068
	98208/ 2031053 = 0.048
	0,048 – 0,068 = - 0.02


По результатам таблицы 2.10 сделаем вывод: за отчетный период коэффициент оборачиваемости товарно-материальных запасов увеличился с 14,64 обора до 20,68 оборотов. Данное изменение оценивается положительно, поскольку означает ускорение производственного процесса. То есть из товарно-материальных запасов продукция производится в отчетном периоде за 14 дней, что на 5 дней быстрее, чем в предыдущем периоде.
-----------------------------------------------------------------------------------------------
∆СО = (14 – 19) * 2031053 / 270 = - 37612 тыс. руб.
Вывод: в результате ускорения оборачиваемости товарно-материальных запасов предприятия ЗАО «Метахим» была получена экономия оборотных средств в сумме 37612 тыс. руб.
2.4 Использование АВС-метода для контроля товарно-материальных запасов ЗАО «ххх»

-

-

-

-

Представим полученные результаты анализа на рисунке 2.6.
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Рисунок 2.6 -  Результаты группировки АВС-метода для товарно-материальных запасов ЗАО «ххх»
Раздел 3. ПРОЕКТ МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ УПРАВЛЕНИЯ ТОВАРНО-МАТЕРИАЛЬНЫМИ ЗАПАСАМИ НА ЗАО «ххх»
3.1 Содержание мероприятий по совершенствованию управления товарно- материальными запасами
Мероприятие №1 Инвентаризация расчетов с поставщиками
Цель: создание действенного механизма текущего контроля…
Содержание мероприятия.   При инвентаризации расчетов с покупателями  …
Мероприятие №2. Применение системы производственного планирования и диспетчирования
Цель: совершенствование учета …
Рассмотрим содержание основных типов систем производственного планирования и диспетчирования.  
Рисунок 3.3 - Основные элементы MRP
В упрощенном виде исходную информацию для MRP системы представляют следующие элементы: 

Основной производственный план-график - Master Production Schedule(MPS) 

На практике разработка MPS представляется петлей планирования (см. рисунок 3.4). Первоначально формируется черновой вариант для оценки возможности обеспечения реализации по материальным ресурсам и мощностям. 

Система MRP осуществляет детализацию MPS в разрезе материальных составляющих. Если необходимая номенклатура и ее количественный состав не присутствует в свободном  или заказанном ранее запасе или в случае неудовлетворительных по времени планируемых поставок материалов и комплектующих, MPS должен быть соответствующим образом скорректирован. 

После проведения необходимых итераций MPS утверждается как действующий и на его основе осуществляется запуск производственных заказов. 

Мероприятие №3  Контроль за работой отдела …
Мероприятие №4  Сбор данных для выявления …
Мероприятие №5 Использование ……
Мероприятие №6 -  Изменение …… 
Мероприятие №7 - Обучение и подготовку людей, которые будут ….
Мероприятие №8 - Обеспечение точности данных о ….
3.2 Оценка эффективности предлагаемых мероприятий
Итак, эффективное управление товарно-материальными запасами (ТМЗ) позволяет:

-  уменьшить производственные …..
-  ускорить оборачиваемость …..
-  свести к минимуму ….
-  снизить риск …..
-  снизить затраты на …..
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1

	                                                           БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
	
	

	                                                 за 9 месяцев 2005 года
	
	
	

	Организация: ЗАО "хххх"
	ОКПО
	23380904
	

	Отрасль: производство фосфатных удобрений и др. продукции и неогранической химии
	ОКВЭД
	
	

	Единица измерения               тыс.руб.
	ИНН
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Адрес:   
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	АКТИВ
	Код
	На начало
	На конец 

	 
	стр.
	периода
	периода

	1
	2
	3
	4

	 1. Внеоборотные активы
	 
	 
	 

	Нематериальные активы  (04,05)
	110
	25
	55

	в том числе:
	 
	 
	 

	      патенты, лицензии, товарные  знаки (знаки обслуживания), 
	111
	0
	0

	      иные аналогичные с перечисленными права и активы
	 
	 
	 

	      организационные расходы
	112
	0
	0

	Основные средства (01, 02, 03)
	120
	603659
	563789

	в том числе:
	 
	 
	 

	      земельные участки и объекты природопользования
	121
	0
	0

	      здания, сооружения, машины и оборудование
	122
	0
	0

	Незавершенное строительство (07, 08, 61)
	130
	23812
	185484

	Долгосрочные финансовые вложения (06, 82)
	140
	0
	0

	в том числе:
	 
	 
	 

	      инвестиции в дочерние общества
	141
	0
	0

	      инвестиции в зависимые общества
	142
	0
	0

	      инвестиции в другие организации
	143
	0
	0

	      займы, предоставленные организациям на срок более 12 месяцев
	144
	0
	0

	Отложенные налоговые активы
	145
	250
	1832

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0
	0

	Итого по разделу 1
	190
	627746
	751160

	
	
	
	

	АКТИВ
	Код
	На начало
	На конец 

	 
	Стр.
	периода
	периода

	1
	2
	3
	4

	2.Оборотные активы
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	149746
	155147

	в том числе:
	 
	 
	 

	     сырье, материалы и другие аналогичные ценности (10, 15,16)
	211
	108948
	98208

	     животные на выращивании и откорме (11)
	212
	0
	0

	     затраты в незавершенном производстве (издержках 
	213
	21992
	23339

	    обращения)  (20, 21, 23, 29, 30, 36, 44)
	 
	 
	 

	    готовая продукция и товары для перепродажи (40, 41)
	214
	11456
	21199

	    товары отгруженные (45)
	215
	0
	0

	    расходы будущих периодов (31)
	216
	7350
	88524

	    прочие запасы и затраты
	217
	0
	0

	НДС по приобретенным ценностям (19)
	220
	56947
	88524

	Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются 
	230
	0
	0

	более чем через 12 месяцев после отчетной даты
	 
	 
	 

	в том числе:
	 
	 
	 

	      покупатели и заказчики (62, 76, 82)
	231
	0
	0

	      векселя к получению (62)
	232
	0
	0

	      задолженность дочерних и зависимых обществ (78)
	233
	0
	0

	      авансы выданные (61)
	234
	0
	0

	      прочие дебиторы
	235
	0
	0

	Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются 
	240
	232743
	282638

	в течение 12 месяцев после отчетной даты
	 
	 
	 

	в том числе:
	 
	 
	 

	     покупатели и заказчики (62, 76, 82)
	241
	124109
	161943

	     векселя к получению (62)
	242
	0
	0

	     задолженность дочерних и зависимых обществ (78)
	243
	0
	0

	     задолженность участников по взносам в уставной капитал
	244
	0
	0

	     расчеты с бюджетом
	247
	0
	0

	     авансы выданные (61)
	245
	0
	0

	     прочие дебиторы
	246
	0
	0

	Краткосрочные финансовые вложения (56, 58, 82)
	250
	6035
	0

	в том числе:
	 
	 
	 

	      займы, предоставленные организациям на срок менее  
	 
	 
	 

	     12 месяцев
	251
	0
	0

	     собственные акции, выкупленные у акционеров
	252
	0
	0

	     прочие краткосрочные финансовые вложения
	253
	0
	0

	Денежные средства 
	260
	32464
	15646

	Прочие оборотные активы
	270
	1
	10

	Итого по разделу 2
	290
	477936
	541965

	Баланс  (190+290+ 390)
	300
	1105682
	1293125

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ПАССИВ
	Коды
	На начало
	На конец

	 
	строк
	периода
	периода

	1
	2
	3
	4

	3.  Капитал и резервы
	 
	 
	 

	Уставный капитал (85)
	410
	455000
	455000

	Добавочный капитал (87)
	420
	278583
	272817

	Резервный капитал (86)
	430
	1138
	1138

	в том числе:
	 
	 
	 

	       резервные фонды ,образованные в соответствии 
	 
	 
	 

	       с законодательством
	431
	1138
	1138

	       резервы, образованные в соответствии  с 
	 
	 
	 

	       учредительными документами
	432
	0
	0

	Фонд социальной сферы (88)
	440
	0
	0

	Целевое финансирование и поступления (96)
	450
	0
	0

	 
	460
	0
	0

	 
	465
	0
	0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	470
	51971
	49725

	 
	475
	0
	0

	Итого по разделу 3
	490
	786692
	778680

	4.  Долгосрочные обязательства
	 
	 
	 

	Займы и кредиты (92, 95)
	510
	122213
	37246

	в том числе:
	 
	 
	 

	      кредиты банков, подлежащие погашению более чем 
	 
	 
	 

	      через 12 месяцев после отчетной даты
	511
	0
	0

	      прочие займы, подлежащие погашению более чем 
	 
	 
	 

	      через 12 месяцев после отчетной даты
	512
	0
	0

	Отложенные налоговые обязательства
	515
	3621
	1227

	Прочие долгосрочные пассивы
	520
	0
	0

	Итого по разделу 4
	590
	125834
	38473

	5. Краткосрочные обязательства
	 
	 
	 

	Займы и кредиты (90,94)
	610
	83390
	219624

	в том числе:
	 
	 
	 

	      кредиты банков
	611
	0
	0

	      прочие займы
	612
	0
	0

	Кредиторская задолженность
	620
	82105
	198023

	в том числе:
	 
	 
	 

	       поставщики и подрядчики (60, 76)
	621
	38758
	146134

	       задолженность перед персоналом организации
	622
	6101
	956

	       задолженность перед госуд.внебюджетными фондами
	623
	8082
	6014

	       задолженность по налогам и сборам
	624
	9918
	13219

	       прочие кредиторы
	625
	19246
	31700

	       задолженность перед бюджетом (68)
	626
	0
	0

	       авансы полученные (64)
	627
	0
	0

	       прочие кредиторы
	628
	0
	0

	Задолженность перед участниками по выплате доходов (75) 
	630
	0
	0

	Доходы будущих периодов (83)
	640
	0
	0

	Резервы предстоящих расходов и платежей (89)
	650
	27661
	58325

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0
	0

	Итого по разделу 5
	690
	193156
	475972

	БАЛАНС ((490+590+690)
	700
	1105682
	1293125

	
	
	
	

	
	
	
	

	                      Справка о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Коды
	На начало
	На конец

	 
	строк
	периода
	периода

	1
	2
	3
	4

	Арендованные основные средства (001)
	910
	3578
	190351

	в том числе по лизингу
	911
	3578
	190351

	Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное
	 
	0
	 

	хранение (002)
	920
	0
	0

	Товары, принятые на комиссию
	930
	0
	0

	Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных 
	 
	 
	 

	дебиторов (007)
	940
	0
	0

	Обеспечение обязательств и платежей полученные (008)
	950
	0
	0

	Обеспечение обязательств и платежей выданные (009)
	960
	94708
	186065

	Износ жилищного фонда (014)
	970
	6
	6

	Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных
	 
	 
	 

	объектов (015)
	980
	3
	3

	Малоценные предметы в эксплуатации
	981
	0
	0

	Нематериальные активы полученные в пользование
	990
	0
	0


ПРИЛОЖЕНИЕ 2

	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
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	Организация: ЗАО "хххх"
	
	
	

	Единица измерения               тыс.руб.
	
	
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код
	За отчетный
	За аналогичный

	 
	стр.
	период
	период прошлого

	 
	 
	 
	года

	1
	2
	3
	4

	   I. Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,
	 
	 
	 

	услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, 
	 
	 
	 

	акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	2031053
	1595506

	 
	 
	 
	 

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, 
	 
	 
	 

	услуг
	020
	1285108
	1127152

	Валовая прибыль
	029
	745945
	468354

	Коммерческие расходы
	030
	122942
	104924

	Управленческие расходы
	040
	402483
	274628

	Прибыль (убыток) от продаж 
	 
	 
	 

	строки (010-020-030-040)
	050
	220520
	88802

	II. Операционные доходы и расходы.
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	0
	0

	Проценты к уплате
	070
	15430
	0

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0
	0

	Прочие операционные доходы
	090
	71688
	2950

	Прочие операционные расходы
	100
	81783
	8712

	III. Внереализационные доходы и расходы
	 
	 
	 

	Внереализационные доходы
	120
	6712
	4612

	Внереализационные расходы
	130
	78576
	32276

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	 
	 
	 

	(строки (050+060-070+080+090-100+120-130))
	140
	123131
	55376

	отложенные налоговые активы
	141
	1832
	194

	отложенные налоговые обязательства
	142
	1227
	6106

	текущий налог на прибыль
	150
	39021
	15865

	прочие обязательные платежи из прибыли
	151
	0
	0

	Чистая прибыль(нераспределенная прибыль(убыток)
	190
	84715
	33599

	отчетного периода) строки (160+170-180
	 
	 
	 

	Справочно
	 
	 
	 

	Постоянные налоговые обязательства
	200
	8864
	5912

	Базовая прибыль(убыток) на акцию
	210
	0
	0

	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	220
	 
	 

	                                    Расшифровка отдельных прибылей и убытков
	

	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код 
	  За отчетный период

	 
	строки
	 
	 

	 
	 
	прибыль
	убыток

	1
	2
	3
	4

	Штрафы пеней и неустойки, признанные
	 
	 
	 

	или по которым получены решения суда
	 
	
	 

	(арбитражного суда) об их взыскании
	210
	0
	0

	Прибыль (убыток) прошлых лет
	220
	0
	0

	Возмещение убытков, причиненных
	 
	 
	 

	неисполнением или ненадлежащим 
	 
	
	 

	исполнением обязательств
	230
	0
	0

	Курсовые разницы по операциям в
	 
	 
	 

	 иностранной валюте
	240
	0
	0

	Снижение себестоимости материально-
	 
	 
	 

	производственных запасов на конец
	 
	
	 

	отчетного периода
	250
	Х
	0

	Списание дебиторских и кредиторских 
	 
	 
	 

	задолженностей, по которым истек срок 
	 
	
	 

	исковой давности
	260
	0
	0

	затраты по полученным займам и кредитам
	270
	0
	0
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