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Введение

Овладение искусством составления бизнес-плана сегодня становится крайне актуальным. Во-первых, переход России к рыночным отношениям привел к появлению нового поколения предпринимателей, многие из которых никогда не руководили коммерческими предприятиями и поэтому очень плохо представляют весь круг ожидающих их проблем, особенно в рыночной экономике. Во- вторых, HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllВ-четвертых, современному бизнесу для развития требуется привлечение заемных средств, и бизнес-план становится основным документом для принятия банком решения о выдаче ссуды.

Каждый предприниматель, начиная свою деятельность, должен ясно представлять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источники их получения, а также уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе работы фирмы. HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHТаким образом, разработка стратегии и тактики производственно-хозяйственной деятельности фирмы является важнейшей задачей для любого предпринимателя.

Основной целью данной работы является разработка основных направлений бизнес-плана реформирования ОАО «Астраханьэнерго».

Для того, что достичь данной цели необходимо решить следующие задачи:

- рассмотреть теоретические аспекты бизнес – планирования, а именно сущность планирования на предприятии, понятие бизнес-плана, его цель и задачи, роль бизнес - планирования в эффективном управлении предприятием, виды бизнес-плана, отличия бизнес-плана от других плановых документов, структуру и содержание основных разделов бизнес-плана, а также порядок его оформления;

- проанализировать в целом работу предприятия, а именно изучить его историю, организационную структуру, основные технико-экономические показатели за 2002 -2004 г., провести анализ макроокружения, анализ маркетинга и тарифной политики, анализ управления закупками, анализ управления персоналом, анализ инвестиционной деятельности, анализ финансового состояния;

- сделать выводы на основании проведенного анализа и предложить и экономически обосновать основные направления бизнес-плана.

Объектом исследования по данной проблеме выступило открытое акционерное общество «Астраханьэнерго». Источниками информации по теоретическим вопросам являются учебная литература по менеджменту и управлению персоналом, периодическая литература по данному вопросу. 

Данные для анализа представлены предприятием ОАО «АAA». Это бухгалтерская отчетность за 2002-2004 гг., плановая документация, отчеты экономического отдела и другие формы отчетности. 

Данная дипломная работа состоит из трех глав, содержит 98 страниц текста, 11 рисунков, 33 таблицы, 23 названия списка литературы.

1.1 Бизнес-план: сущность, цель, задачи, роль, виды, отличия от других плановых документов
Планирование - это деятельность, заключающаяся в разработке и практическом осуществлении планов, определяющих будущее состояние экономической системы, путей способов и средств его достижения. С точки зрения предприятия, на микроэкономическом уровне,  планирование – это способ осуществления действия, основанный на сознательных, волевых решениях субъектов микроэкономики, механизм, который заменяет цены и рынок.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
Планирование деятельности предприятия позволяет:

1) осуществить четкую координацию предпринимаемых усилий по достижению поставленных целей;

2) HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;

3) HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;

4) HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;

5) HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH.

В настоящее время основным инструментом планирования фирмы является бизнес – план, появившийся в России в начале 90-х годов. HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
Бизнес-план – это документ, описывающий все основные аспекты будущего коммерческого предприятия, анализирующий все проблемы, с которыми оно может столкнуться, а также определяющее способы решения этих проблем.

Хорошо разработанный бизнес-план помогает предприятию HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

Бизнес – планы разрабатываются в различных модификациях в зависимости от назначения: по бизнес – линиям (продукция, работы, услуги, технические решения), по предприятию в целом (новому или уже действующему). Бизнес – план может быть нацелен как на развитие предприятия, так и на его финансовое оздоровление. Также может планироваться деятельность всего предприятия или его отдельного подразделения.

Бизнес – план выполняет следующие основные функции:

1) HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;

2) HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;
3) ..................................
1.2.Структура бизнес-плана и его оформление

Бизнес-план должен быть представлен в форме, позволяющей заинтересованному лицу получить четкое представление о существе дела, степени своего участия в нем. Объем и степень конкретизации разделов бизнес-плана определяются спецификой и областью деятельности. Таким образом, бизнес-план используется независимо от сферы деятельности, масштабов, собственности и организационно-правовой формы предприятия. В любом случае решаются как внутренние, связанные с управлением предприятием, так и внешние вопросы, обусловленные установлением контактов и взаимоотношений с другими предприятиями и организациями. Бизнес-план должен быть выполнен на высоком полиграфическом уровне. Вместе с тем он должен быть предельно скромным в оформлении. Он должен быть представлен в форме, позволяющей заинтересованному лицу получить четкое представление о существе дела и перспективах своего участия в нем. Поэтому не существует жестко регламентированной формы его представления и структуры. Однако, как правило, в нем предусматриваются разделы, в которых раскрывается основная идея и цели бизнеса, характеризуется специфика продукта фирмы и удовлетворение им потребностей рынка, дается оценка рынка и устанавливается стратегия поведения фирмы на определенных рыночных сегментах, определяются организационная и производственная структуры, формируется финансовый проект дела, включая стратегию финансирования и предложения по инвестициям, описываются перспективы роста фирмы. Объем и степень конкретизации разделов плана определяется спецификой компании и области ее деятельности.

Бизнес-план может иметь следующую структуру: 

1) резюме; 

2) описание месторасположения;

3) описание вида деятельности

4) описание продукта;

5) маркетинг и продажи;

6) производство и распределение;

7) управление и контроль;

8) анализ рисков проекта;

9) финансовый план;

10) приложения.
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

2.3. Анализ основных технико-экономических показателей за 2002 - 2004 гг.

Начнем анализ основных технико-экономических показателей с анализа производства и выработки электрической и тепловой энергии (см. табл. 1).

Таблица 1

Анализ производства и выработки энергии за 2002-2004

	Показатели
	Ед. изм
	2002
	2003
	2004
	Абс откл.
	Отн откл.,%

	
	
	
	
	
	2003/

2002
	2004/

2003
	2003/

2002
	2004/

2003

	Выработка электроэнергии
	Млн.кВтч
	
	
	
	
	
	
	

	Расход на собственные нужды
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	На произ-во эл.энергии
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	На произ-во теплоэнергии
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Отпуск с шин
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Покупка от блок-станций
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо-покупка
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Отпуск в сеть
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Потери технологические
	Млн.кВтч
	
	
	
	
	
	
	

	То же
	%
	
	
	
	
	
	
	

	Производственные нужды
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Полезный отпуск электроэнергии собственным потребителям
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Всего полезный отпуск по региону
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Отпуск теплоэнергии
	Тыс. Гкал
	
	
	
	
	
	
	

	Потери
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	то же
	%
	
	
	
	
	
	
	

	Полезный отпуск т /эн.
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Удельный расход  топлива на произв. Эл /эн.
	Г/ кВтч
	
	
	
	
	
	
	

	Удельный расход топлива на произв.теп./эн.
	Кг/ Гкал
	
	
	
	
	
	
	


С 2002 по 2004 гг. выработка электроэнергии о значительно снизилась (в 2003 году на 98,3, в 2004 году на 69,8 млн. кВт час). Причины этого следующие:

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

На рис. 3. представим динамику рабочей мощности за 2002-2004 гг.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

Таблица 2

Анализ выручки, себестоимости и прибыли за 2002-2004

	Показатели
	Ед. Изм
	2002
	2003
	2004
	Абс откл.
	Прирост, %

	
	
	
	
	
	2003/

2002
	2004/

2003
	2003/

2002
	2004/

2003

	Выручка, в т.ч. от продаж
	Млн.руб
	
	
	
	
	
	
	

	Электроэнергии
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Тепловой энергии
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Прочих видов продукции
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Себестоимость, в т.ч.
	Млн.руб
	
	
	
	
	
	
	

	Электрической энергии
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Тепловой энергии
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Прочих видов продукции
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Валовая прибыль
	Млн.руб
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность товарной продукции, в т.ч.
	%
	
	
	
	
	
	
	

	Электроэнергии
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Тепловой энергии
	-//-
	
	
	
	
	
	
	

	Себестоимость 1кВтч
	руб/т.кВтч
	
	
	
	
	
	
	

	Себестоимость 1Гкал
	руб/Гкал
	
	
	
	
	
	
	

	Средний тариф на эл./эн.
	Руб/т.кВтч
	
	
	
	
	
	
	

	Средний тариф на теп./эн.
	Руб/Гкал
	
	
	
	
	
	
	


HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

Далее, на рис.5 проанализируем структуру затрат (по данным 2003 г.) 
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Рис. 5. Структура затрат ОАО «АAA» в 2003 г.

Таблица 3

Анализ формирования чистой прибыли за 2002-2004 гг., млн. руб.

	Показатели
	2002
	2003
	2004
	Абс откл.
	Прирост, %

	
	
	
	
	2003/

2002
	2004/2003
	2003/2002
	2004/2003

	Валовая прибыль
	
	
	
	
	
	
	

	Операционные доходы
	
	
	
	
	
	
	

	Операционные расходы
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо операционных доходов и расходов
	
	
	
	
	
	
	

	Внереализационные доходы
	
	
	
	
	
	
	

	Внереализационные расходы
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо внереализационных доходов и расходов
	
	
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль и иные аналогичные платежи
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	
	


2.4. АНАЛИЗ МАКРООКРУЖЕНИЯ

Для получения более полного представления о взаимодействии предприятия и окружающей среды проведдем PEST- анализ (возможности-угрозы) в таблице 4.

Таблица 4

Внешние возможности и угрозы

	Возможности
	Угрозы

	1. Выборы в государственные органы работников предприятия.

2. Доля государственной собственности в отрасли
	1. Выборы

2. Доминирующая партия

3. Законодательство (антимонопольное, налоговое)

4. Тарифная политика РЭК

	3. Инвестиционная политика.

4. Реформирование отрасли

5. Экономический рост в регионе (рост ВВП, доходов населения и др.)

6. Наличие месторождения топлива
	5. Высокий уровень инфляции

6. Конкуренция в отрасли

7. Степень контроля над ценами по основным ресурсам

8. Ограниченность газовых запасов

	7. Демографический взрыв

8. Современный стиль жизни

9. Активность потребителей

10. Отношение к труду, отдыху, образованию

11. Привлечение квалифицированного персонала
	9. Сущность базовых ценностей

10. Нестабильное, нелояльное отношение потребителей к отрасли

11. Низкий уровень доходов населения

	12. Государственная политика в области НТП

13. Скорость изменения используемых технологий

14. Использование НТП, развитие отрасли, промышленности региона
	12. Отставание от НТП


Сопоставим некоторые возможности и угрозы. 
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

Таблица 23

Показатели изменения  оборотных средств, ликвидности и платежеспособности компании

	№
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2003

факт
	2004

план
	2004

факт
	Отклонение факта 2004 от

	
	
	
	
	
	
	факт 2003
	план 2004

	1
	Средняя величина оборотных средств
	Тыс. руб.
	
	
	
	
	

	2
	Средняя величина собственных оборотных средств
	Тыс. руб.
	
	
	
	
	

	3
	Коэффициент обеспеченности оборотными средствами
	Мес
	
	
	
	
	

	4
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	
	
	
	
	
	

	5
	Коэффициент текущей ликвидности
	
	
	
	
	
	

	6
	Степень платежеспособности (общая)
	Мес.
	
	
	
	
	

	7
	Соотношение  заемного и собственного капитала (коэффициент финансирования)
	
	
	
	
	
	


Из таблицы 23 видно, что в 2004 г. по сравнению с 2003 г. снизились средние величины оборотных средств и собственных оборотных средств, коэффициент обеспеченности оборотными средствами вырос с 5,27 до 6,32, коэффициент текущей ликвидности снизился с 2,5 до 2,3, выросла общая степень платежеспособности, незначительно выросло соотношение заемного и собственного капитала с 0,20 до 0,21.

Таблица 24

Показатели рентабельности

	Наименование статей 
	2004 г. 

	1. Рентабельность активов по  прибыли до налогообложения
	0.018

	2. Рентабельность всех операций  по  прибыли до налогообложения
	0.041

	3. Рентабельность всех операций по чистой прибыли
	0.033

	4. Рентабельность производственных активов по  результатам от основной деятельности
	0.021

	5. Рентабельность основной деятельности
	0.050

	6. Рентабельность продаж по чистой прибыли
	0.035

	7. Рентабельность собственного капитала (фактического)
	0.017

	8. Рентабельность активов по чистой прибыли
	0.014

	9. Оборачиваемость активов
	0.427

	10. Оборачиваемость производственных активов
	0.421

	11. Оборачиваемость запасов и прочих оборотных активов
	9.825

	12. Длительность оборота запасов и прочих оборотных активов, дни
	36.641

	13. Оборачиваемость краткосрочной дебиторской задолженности
	3.267

	14. Длительность оборота краткосрочной дебиторской задолженности, дни
	110.194

	15. Оборачиваемость кредиторской задолженности
	2.634

	16. Длительность оборота кредиторской задолженности, дни
	136.653

	17. Чистый производственный оборотный капитал
	67 670.000

	18. Длительность оборота  чистого производственного оборотного капитала, дни
	10.182


Следует обратить внимание на то, что средняя величина длительности оборота чистого производственного оборотного капитала близка к нулю, поэтому Предприятию необходимо, прежде всего, оценить размер
Таблица 25

Показатели финансовой устойчивости

	Наименование показателя 
	2004 

	1. Соотношение заемного и собственного капитала (фактического)
	0.225

	2. Уровень собственного капитала (фактического)
	0.816

	3. Коэффициент покрытия внеоборотных активов собственным капиталом (фактическим)
	0.983

	4. Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	0.137

	5. Коэффициент покрытия
	1.576

	6. Коэффициент срочной ликвидности
	1,19

	7. Коэффициент покрытия обязательств притоком денежных средств (коэффициент Бивера)
	0.077

	8. Интервал самофинансирования, дни
	119.203


Анализ финансовой устойчивости позволяет говорить о значительном запасе прочности, обусловленном высоким уровнем собственного капитала (фактического), который составил 0.816 (при рекомендуемом значении не менее 0.600). Таким образом, у предприятия имелись широкие возможности
Таблица 26

Комплексная оценка финансового состояния на 01.01.2005 г.

	Наименование показателя 
	Группы 

	
	1 
	2 
	3 
	4 

	Рентабельность собственного капитала (ROE, приведённая к году), %
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Уровень собственного капитала, %
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Коэффициент покрытия внеоборотных активов собственным капиталом
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Длительность оборота краткосрочной задолженности по денежным платежам, дни
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Длительность оборота чистого производственного оборотного капитала, дни
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Цена интервала
	
	
	
	

	Сумма баллов 
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				Технико-экономические показатели ОАО "Астраханьэнерго"

				Показатели				Ед.изм		2001 год		2002 год		2003 год				Откл. 2003/2002		Откл.    факт/пл.

														план		факт

				I Раздел.

				Выработка электроэнергии				млн.кВтч		3132.2		3100.9		3278.0		3002.6		97		92

				Расход на собствен. нужды				-""-		279.0		285.8		291.7		287.2		100		98

				на произ-во эл.энергии				-""-		195.5		199.984		207.1		197.7		99		95

				на произ-во теплоэнергии				-""-		83.461		85.801		84.6		89.5		104		106

				Отпуск с шин				-""-		2853.19		2815.10		2986.3		2715.40		96		91

				Покупка от блок-станций				-""-		80.73		68.60		81.0		78.4		114		97

				Сальдо-покупка				-""-		383.88		506.80		276.5		576.3		114		208

				Отпуск в сеть				-""-		3317.8		3390.5		3343.8		3370.1		99		101

				Потери технологические				%		457.76		475.30		401.80		483.50		102		81.70

				то же				млн.кВтч		13.8		14.02		12.0		14.4		102		120

				Отдача на ФОРЭМ				-""-				2.6		х		х		х		х

				Производственные нужды				-""-		11.3		5.1		6.0		6.1		120		102

				Полезный отпуск эл/ эн.				-""-		2848.8		2907.5		2936.0		2880.5		99		98

				Кроме того поставка эл/энергии по прямым договорам				-""-		0		0.0		0.0		93.7		0		0

				Отпуск теплоэнергии				тыс. Гкал		2135.1		2152.3		2159.0		2144.3		100		99

				Потери				-""-		226.1		239.9		192.2		188.4		79		98

				то же				%		10.6		11.15		8.90		8.8		79		-0.10

				Полезный отпуск т /эн.				-""-		1909.0		1912.4		1966.8		1955.9		102		99

				Собственное потребление						3618.9		3694.1		3659.5		3679.0		100		101

				Удельный расход  топлива на произв. эл /эн.				г/ кВтч		356.4		355.1		359.2		353.71		-1.39		-5.49

				Удельный расход топлива на произв.теп./эн.				кг/ Гкал		148		147.4		148.8		147.58		0.18		-1.22

																		0.00		0.00

				Показатели				Ед.изм		2001 год		2002 год		2003 год				Откл. 2003/2002		Откл.    факт/пл.

														план		факт

				I Раздел.

				Выработка электроэнергии				млн.кВтч		3132.2		3100.9		3278.0		3002.6		97		92

				Покупка от блок-станций				-""-		80.73		68.60		81.0		78.4		114		97

				Сальдо-покупка				-""-		383.88		506.80		276.5		576.3		114		208

				Выручка от продажи				млн.руб.		1271.6		1812.5		2345.0		6133.94

				Себестоимость				млн.руб.		1273.7		1914.9		2254.3		4210.9

				II Раздел

		1.		Выручка от продажи				млн.руб.		1271.6		1812.5		2345.0		2287.94		126		98

		1.1.		электрической энергии				-""-		1116.1		1550.5		1983.0		1923.0		124		97

				передача энергии				-""-												0

				в том числе :

				товарная продукциия от поставок по прямым договорам				-""-								19.75

		1.2.		тепловой энергии				-""-		145.6		205.3		301.5		296.8		145		98

				прочих видов продукции						9890		56.8		60.5		68.2		120		113

		2.		Себестоимость				млн.руб.		1273.7		1914.9		2254.3		2278.6		119		101

				в том числе :

		2.1.		электрической энергии				млн.руб.		1083.5		1629.3		1898.2		1908.5		117		101

		2.2.		тепловой энергии				млн.руб.		184.15		241.2		302.8		320.7		133		106

		2.3.		прочих видов продукции				млн.руб.		6.107		44.4		53.3		49.4		111		93

		3.		Валовая прибыль				млн.руб.		-2.1		-102.4		90.7		9.3		-9		10

		4.		Рентабельность  тов.прод.				%		-0.17		-5.3		0.0		0.4		5.7		-3.6

		4.1.		в т.ч.электрической энергии				-""-		3.0		-4.8		0.0		0.8		5.6		-3.7

		4.2.		тепловой энергии				-""-		-20.9		-14.9		0.0		-7.5		7.4		-7.1

		5.		Себестоимость 1кВтч				руб/т.кВтч		380.33		560.38		0.00		662.54		102.16		16.01

		6.		Себестоимость 1Гкал				руб/Гкал		96.47		126.11		0.00		163.97		37.86		10.03

		7.		Средний тариф на эл./эн.				руб/т.кВтч		391.77		533.26		0.00		667.59		134.33		-7.81

		8.		Средний тариф на теп./эн.				руб/Гкал		76.28		107.33		0.00		151.74		44.41		-1.56

				Операционные доходы				млн.руб.		301.867		380.0		4.1		1.4		0		33

				Операционные расходы				млн.руб.		309.218		404.3		56.2		40.4		10		72

				в том числе налоги и отчисления				млн.руб.		11.718		18.2		18.4		17.9		98		97

				Внереализационные доходы				млн.руб.		49.241		123.9		17.7		80.6		65		457

				Внереализационные расходы				млн.руб.		33.319		419.0		26.0		44.0		11		169

				Налог на прибыль и иные аналогичные платежи				млн.руб.		14.172		0.6		16.8		0.5		83		3

				Чистая прибыль				млн.руб.		-8.89		-428.0		13.5		6.4		-1		47

				Рентабельность  тов.прод.				%		-0.17		-5.3		4.0		0.4		5.7		-3.6

				в т.ч.электрической энергии				-""-		3.0		-4.8		4.5		0.8		5.6		-3.7

				тепловой энергии				-""-		-20.9		-14.9		-0.4		-7.5		7.4		-7.1

				Себестоимость 1кВтч				руб/т.кВтч		380.33		560.38		646.53		662.54		102.16		16.01

				Себестоимость 1Гкал				руб/Гкал		96.47		126.11		153.95		163.97		37.86		10.03

				Средний тариф на эл./эн.				руб/т.кВтч		391.77		533.26		675.40		667.59		134.33		-7.81

				Средний тариф на теп./эн.				руб/Гкал		76.28		107.33		153.30		151.74		44.41		-1.56

				IV Раздел

				Списочная численность				чел.		4123		3897		3561		3561		-336.00		0.00

				Среднесписочная численность				чел.		4073		3928		3724		3724		-204.00		0.00

				Фонд оплаты труда				тыс.руб.		208745		283882		329254		329254		45371.80		0.00

				Средняя з/ плата				руб		4271		6023		7367.8		7367.8		1344.80		0.00

				Справочно

				средняя з/плата по промышленности Астраханской области				руб		4449		5563				7938

				Средняя з/плата по ТЭК				руб		9177		11519				14457

				Списочная численность				чел.		4123		3897		3561		3561

				Средняя з/ плата				руб		4271		6023		7367.8		7367.8

				топливо		753299		33.20

				покупная		319266		14.07

				абонплата		229474		10.11

				амортизация		225439		9.94

				Постоянные		741498		32.68
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Выработка электроэнергии

Покупка от блок-станций
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Списочная численность чел.

Средняя з/ плата руб

2001         2002          2003

41,23     42,71
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