







    
                                        Thema: Effektives Management:
                                    das Geheimnis eines glücklichen Lehrers.

















Die Schule ist der einzige Mechanismus, der für produktive Arbeit reibungslos funktionieren muss. Der wichtigste "Motor", der die lebenswichtige Aktivität dieses Mechanismus bietet, ist die Verabreichung. Der Wettbewerb unter modernen Bedingungen zwingt die Schulleiter, ständig nach den effektivsten Möglichkeiten zur Organisation der Arbeit des Lehrpersonals zu suchen. Mit koordinierter Teamarbeit zeigt die Bildungseinrichtung sehr hohe Ergebnisse in allen Indikatoren der Bildungs- und Bildungsarbeit. Solch hohe Bewertungen sind mit guten Spezialisten möglich. Aber selbst ein guter Spezialist wird ohne ein ordnungsgemäßes Management keine hohen Ergebnisse erzielen.
Im richtigen Management gibt es:
• Vertrauen,
• anspruchsvoll,
• Goodwill,
• die Möglichkeit der freien Meinungsäußerung durch pädagogische Mitarbeiter,
• mangelnder Druck auf die Lehrer,
• Möglichkeit der unabhängigen Entscheidungsfindung,
• rechtzeitige und vollständige Information der Teammitglieder mit den notwendigen Informationen,
• Bewusstsein der Mitarbeiter für die eigene Verantwortung für den Stand der Bildungsaktivitäten.
Darüber hinaus ist nach dem Konzept der Neuen Ukrainischen Schule einer der Bestandteile der NUS-Formel ein motivierter Lehrer. Für die produktivste Tätigkeit der Institution der allgemeinen Sekundarstufe sollte auf die folgenden Möglichkeiten der Motivation pädagogischer Mitarbeiter geachtet werden:
1.  Material und technische Basis.
2.  Moderne Verwaltungstechnologien
3.  Effektive Boni
4.  Moralische Ermutigung
5.  Mangel an strenger Kontrolle
6.  Mangel an Autoritarismus
7.  Verbesserung des beruflichen Niveaus
8.  Interne Vorteile
9.  Bequemer pädagogischer Zeitplan
10.  Freiheit der Kreativität
11.  Verfügbarkeit der Möglichkeit, den Speisesaal zu besuchen
Nach der Schaffung von AHs in vielen Schulen wurde es möglich, mehr Mittel von Dorfräten für ihre Bedürfnisse zu erhalten. Der Hauptartikel ihrer Entwicklung sollte die Verbesserung der materiellen und technischen Basis sein. Wenn der Lehrer ein pädagogisches Büro mit einer modernen guten Reparatur hat, ausgestattet mit einem interaktiven Whiteboard, einem Laptop, mit der Möglichkeit, sich mit unbegrenztem Internet zu verbinden, dann wird der Lehrer in der Lage sein, perfekte Lektionen durchzuführen. Die Vorbereitung auf den Unterricht in diesem Fall dauert ein wenig Zeit. Die Lektion kann interessant, reich und produktiv durchgeführt werden. Pädagogische Mitarbeiter unter solchen Bedingungen können aktiv innovative Technologien in ihre Arbeit einführen, insbesondere interaktive, Informations- und Kommunikationsprojekte. Um die Motivation des Lernens zu erhöhen, gibt es viele Internet-Anwendungen: Learningapps.org, Google Formulare, Thinglink, Padlet, Glogster, Plickers. Es ist möglich, Kreuzungen, Wolke-Wörter, Fall-Lektionen zu erstellen, Unterricht-Pressekonferenzen, Unterricht-Spiele, Unterricht-Business-Spiele, Unterricht-Streitigkeiten, Unterricht-Wettbewerbe durchzuführen. Der Englischunterricht wird mit dem Nibelungenprogramm zum spannenden Unterricht im Sprachraum. Die Lektionen der Verteidigung des Vaterlandes gehen mit der Anwesenheit einer interaktiven Schießgalerie auf eine völlig andere Ebene.
Deutlich verbessert die methodische Arbeit und Management-Aktivitäten der Verwaltung der Institution der allgemeinen Sekundarbildung die Verwendung von Informations- und Kommunikationstechnologien. Zum Beispiel eine Gruppe in Viber oder ein virtuelles Lehrerbüro, das auf der Google-Plattform erstellt werden kann. Dies ist ein Dienst, der Dokumente für die Einarbeitung und gemeinsame Bearbeitung durch die Lehrkräfte hostet. Er basiert auf Google-Websites und Google Drive. Dateien mit Informationen werden auf einer Google-Festplatte gespeichert, und die Google-Website bietet die Möglichkeit, bequem darauf zuzugreifen. Darüber hinaus werden Google-Kontakte verwendet. Die Kontakte sind eingegebene Daten über Lehrer und ihre E-Mails. Virtuelle Lehrer
Pädagogische Mitarbeiter der Bildungseinrichtung. Informationsaustausch ist schnell, bequem und sicher.
Sehr wichtig ist das Verständnis der Führung für die materielle Stimulation von Lehrern (Boni, Zulagen für Siege in Olympiaden und Wettbewerben usw.). Viele Direktoren entscheiden, dass dies unprofitable Trusts sind und freie Mittel für wichtigere Dinge ausgegeben werden können. Aber wenn Sie die Kosten mit der Rückkehr der Mitarbeiter nach einer solchen Ermutigung vergleichen, dann wird der Nutzen groß sein, denn die Lehrer werden versuchen, die Besten in ihrer Arbeit zu werden. Das heißt, die Ausbildung jedes Schülers wird separat und die Produktivität der Bildungseinrichtung als Ganzes zunehmen, was das Hauptziel der Schule ist.
Ebenso wichtig ist moralische Ermutigung. Jede Person hat das Bedürfnis, ihre Überlegenheit gegenüber anderen zu bestätigen und den Wunsch, ihre Leistungen zu erkennen. Belohnung mit Diplomen, Dank von Lehrern ist ein Anreiz, der einen positiven Impuls für weitere Leistungen gibt.
Auch, egal wie widersprüchlich es klingt, aber das Fehlen einer strengen Kontrolle über die Arbeit der Lehrer trägt zur Steigerung der Effektivität der Institution bei. Es sollte, aber flexibel und weich, nicht erzwungen sein. Anstatt strenge Kontrolle über Untergebene im Prozess ihrer Arbeit auszuüben, wartet der Manager, bis die Arbeit abgeschlossen ist, um sie zu bewerten. Wenn die Bedingungen günstig sind, werden die Menschen nicht nur Verantwortung übernehmen, sondern sogar danach streben.
Aber mit strenger totaler Kontrolle über die Umsetzung von Entscheidungen mit der Androhung von Strafe, Mangel an Respekt für die Persönlichkeit des Lehrers, gibt es einen Mangel an Initiative, Kreativität der Lehrer, ihre Passivität, Unzufriedenheit mit der Arbeit, Verlangsamung von Innovationen, Stagnation. Es gibt ein so häufiges Problem wie das emotionale Burnout von Lehrern. Dies erhöht die psychische und Stressbelastung und es gibt Probleme mit der geistigen und körperlichen Gesundheit.
Der unbestreitbare Anreiz zur Verbesserung der Bildungstätigkeit des Lehrers ist die kontinuierliche Verbesserung seines beruflichen Niveaus durch den pädagogischen Arbeiter. Dies erhöht den sozialen Status des Lehrers auf die nächsten Schritte, stimuliert ihn, seine Arbeit kreativ und effektiv zu organisieren, um dadurch hohe Ergebnisse zu erzielen.
Ermutigung in Form von zusätzlichen freien Urlaubstagen für zusätzliche Arbeit (und Lehrer haben viel davon) ist auch eine der Möglichkeiten, die Produktivität einzelner Arbeiter zu erhöhen.
Das neue akademische Jahr jeder Bildungseinrichtung beginnt mit einem Zeitplan. Bildungsquellen sagen nur über seine Optimalität für Schüler. Aber die Bequemlichkeit des Zeitplans für den Lehrer ist auch sehr wichtig. Dies ist eine harte Arbeit für den stellvertretenden Direktor für Bildungsarbeit - einen Zeitplan zu erstellen, der für Schüler (gemäß den sanitären Anforderungen) und für Lehrer so bequem wie möglich wäre. Aber wenn der Lehrer die Möglichkeit hat, sich zwischen den Klassen auszuruhen, nicht spät in der Schule zu bleiben und eine lange Pause zwischen den Klassen zu vermeiden (zum Beispiel, wenn der Zeitplan die erste und sechste Lektion ist), wird die Produktivität des Bildungsprozesses zweifellos zunehmen.
Es gibt einen solchen Witz. Jede Arbeitsaufgabe kann unmöglich werden, wenn Sie genügend Meetings abhalten. Wenn Sie den Lehrer nach einem starren Rahmen für die Lösung einiger methodischer Probleme fragen, wie z. B. die Vorbereitung einer Lektion, Rede usw., und den Fortschritt der Ausführung, starre Struktur, spezifische Mittel und Methoden angeben, wird das Ergebnis angemessen sein. Und wenn Sie völlige Freiheit der Vorbereitung geben, wird die Lektion oder Leistung kreativ, interessant und effektiv sein.
Ein weiterer Aspekt, der normalerweise übersehen wird. Es ist sehr gut, wenn Lehrer die Möglichkeit haben, die (Schul-) Kantine zu besuchen. Der Lehrer verbringt 5 bis 8 Stunden in der Schule. Und wenn der Körper während dieser Zeit keine warme Nahrung erhält, kann es zu gesundheitlichen Problemen und infolgedessen zu einer Abnahme der Effizienz kommen.
Um die Effektivität des Lehrpersonals zu erhöhen, sollte der individuelle Beitrag jedes Mitarbeiters und die Arbeit des Teams als Ganzes berücksichtigt werden. Das Anreizsystem sollte einheitlich und objektiv sein.
Das Ergebnis eines solchen Managements wird eine geringe Personalfluktuation, hohe Disziplin, mangelnde Spannung im Team und natürlich hohe Indikatoren für Bildungserfolge sein.
