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Введение

Для эффективного функционирования предприятия необходимо: точно знать потребности на перспективу во всех ресурсах (материальных, трудовых, интеллектуальных, фи​нансовых); предусмотреть источники их получения; уметь выявлять эффективность использования ресурсов в процессе функционирования предприятия. Иными словами, необходимо планирование деятельности предприятия.

Бизнес-планирование, или оперативное планирование, является наиболее общим типом планирования, характеризующим основные аспекты предприятия, анализирующим проблемы, с которыми оно сталкивается, и определяющим пути и методы их решения. Его целью может быть получение кредита, привлечение инвестиций, определение стратегических и тактических ориен​тиров фирмы, оценка ее рыночного положения достижение не​обходимых результатов по объемам сбыта продукции и др. 

Бизнес-план определяет наиболее выгодные источники финансирования и рациональные направления расходования средств, обеспечивая устойчивое положение предприятия на рынке. Бизнес-план является тем документом, который показывает потенциальным инвесторам целесообразность инвестирования в данный проект. Таким образом, бизнес-план выступает необходимым ин​струментом проектно-инвестиционных решений. 

Целью нашей работы является разработка бизнес-плана для предприятия целлюлозно-бумажной промышленности с целью получения на его основе инвестиций для разработки и производственного внедрения новых технологий и модернизации уже существующих производственных линий.

Исходя из целей, были поставлены следующие задачи:

1. В теоретической части работы описать основы разработки бизнес-плана:

а) дать описание бизнес-плана как инструмента управления предприятием;

б) привести основные характеристики бизнес-планирования на производственном предприятии;

в) на основе современных разработок в данной области описать методические требования к разработке бизнес-плана как основы реализации инвестиционного замысла;

г) дать описание целлюлозно-бумажной отрасли, для предприятия которой будет проводиться разработка инвестиционного бизнес-плана;

д) описать существующие инвестиционные программы для целлюлозно-бумажной отрасли.

2. Описать существующие методы оценки экономической эффективности предприятия и оценить эффективность нашего предприятия по оптимальной для нашего производства схеме.

3. В практической части разработать бизнес-план для предприятия целлюлозно-бумажной промышленности с целью получения инвестиций.

В первой главе дипломной работы рассматриваются особенности бизнес-планирования и его значение для решения основных вопросов функционирования предприятия. Проводится рассмотрение бизнес-плана как механизма привлечения инвесторов и основного этапа подготовки любого проекта в форме реальных инвестиций. Рассматривается целлюлозно-бумажная промышленность в свете разрабатываемых инвестиционных проектов с целью подъема данной отрасли, особенно мелких и средних предприятий.

Во второй главе рассматриваются существующие методы оценки эффективности инвестиционных проектов. Проводится оценка эффективности рассматриваемого в практической части работы проекта с помощью методики, предлагаемой UNIDO, как наиболее оптимальной из существующих программ. Доказывается финансовая устойчивость и эффективность данного проекта.

В практической части проводится разработанный бизнес-план для получения инвестиций с целью формирования линии выпуска офсетной бумаги на предприятии, сформированном в одном из цехов Энгельского комбината химических волокон. Доказывается его инвестиционная привлекательность.
1. Теоретические основы создания бизнес-плана для предприятия

1.1. Бизнес-план как инструмент управления предприятием.

Бизнес-план помогает решать следующие основные проблемы:                        

-
определить конкретные направления деятельности пред​приятия, его целевые рынки и место на этих рынках;

-
сформулировать долговременные и краткосрочные цели бизнеса, стратегию и тактику их достижения, а также определить круг лиц, ответственных за реализацию намеченного;

-
зафиксировать состав и показатели товаров и услуг, кото​рые будут предложены потребителям, оценить соответствующие производственные и торговые издержки;

-
выявить соответствие имеющегося персонала предприятия и условий в мотивации его труда предъявляемым требованиям;

-
определить систему маркетинговых мероприятий по иссле​дованию рынка, рекламе, стимулированию продаж, ценообразова​нию, каналам сбыта и др.;

-
оптимизировать организующую структуру управления;

-
оценить финансовое положение предприятия и соответствие имеющихся финансовых и материальных ресурсов, возможности достижения поставленных целей;

-
выявить те трудности, которые способны помешать выпол​нению бизнес-плана, и наметить меры по их устранению. 

Планирование бизнеса обеспечивает немало выгод. Оно, в частности:

-
побуждает менеджмент тщательно изучить перспективы развития бизнеса;

-
позволяет обеспечить четкую координацию всех усилий по достижению поставленных целей;

-
определяет ключевые показатели бизнеса, необходимые для последующей оценки и контроля результатов; 

-
заставляет руководителей точно определить цели бизнеса и пути их достижения;

-
делает предприятие намного более подготовленным к вне​запным изменениям рыночной ситуации.

Тщательно подготовленный и составленный план бизнеса открывает перспективу его развития, то есть отвечает на самый важный вопрос: стоит ли вкладывать силы и средства в это дело, принесет ли оно такую прибыль, которая окупит все затраты.

Виды планирования можно квалифицировать по ряду признаков:

-
временной горизонт (различают краткосрочное планирование (менее 1 года), среднесрочное (от 1 до 5 лет) и долгосрочное планирование (более 5 лет)); приведенные сроки планирования неоднозначны и зависят от качества прогнозов, от объекта планирования, от планирующего предприятия и от отрасли;

-
функциональная направленность: планирование сбыта, планирование производства, планирование хранения, планирование снабжения, планирование денежных потоков, инвестиционное планирование;

-
иерархия планирования (цели, на которые направлено планирование); в ней выделяют три уровня:

-
стратегическое планирование;

-
тактическое, или бизнес-планирование;

-
оперативное планирование (бюджетирование, текущее планирование).

Планирование на предприятии, как и любое планирование вообще, может быть различным по срокам, точности, по вносимым поправкам и степени координации. Однако общими для всех видов планирования являются следующие признаки:

-
это упорядоченный процесс;

-
основывается на обработке информации;
-
определяет разработку определенных действий (проекта);
-
имеет направленность на достижение определенных целей;
-
и как следствие всего перечисленного  - направленность в будущее.
Экономическое планирование рассматривается как формирование управленческих решений на базе системной подготовки принятия решений по определению будущих событий, т.е. выступает функцией менеджмента. Содержание и характер планирования определяют его принципы. Соблюдение этих принципов создает предпосылки  для эффективной работы предприятия и уменьшает возможность отрицательных результатов планирования.

Принцип единства – предполагает, что планирование на предприятии должно иметь системный характер. Понятие система, в данном контексте, означает:

-
существование совокупности элементов;

-
взаимосвязь между ними;

-
наличие единого направления развития элементов системы, ориентированного на общие цели бизнеса.

Координация плановой деятельности выражается в том, что:

-
деятельность ни одной части организации нельзя планировать эффективно, если такое планирование не связано с плановой деятельностью других единиц данного уровня;

-
всякие изменения в планах одного из подразделений должны быть отражены в планах других подразделений.

Интеграция плановой деятельности предполагает, что в организации существует разнообразие относительно обособленных процессов планирования и частных планов подразделений, т.е. разнообразие подсистем планирования, но каждая из подсистем действует исходя из общей стратегии, а каждый отдельный план является частью плана более высокого уровня. 

Принцип участия – тесно связан с принципом единства и означает, что каждый член организации становится участником плановой деятельности независимо от должности и выполняемой им функции. Иными словами, процесс планирования должен привлекать к себе всех тех, кого он непосредственно затрагивает (партисипативное планирование).

Принцип непрерывности заключается в следующем:

-
процесс планирования на предприятии должен осуществляться постоянно в рамках жизненных циклов проектов и производимых продуктов;

-
необходимы систематические корректировки и перепланирование;

Принцип гибкости – тесно связан с непрерывностью планирования, заключается в придании планам и процессу планирования способности менять свою направленность в связи с возникновением непредвиденных обстоятельств.

Принцип точности – всякий план должен быть составлен с такой степенью точности, какая только совместима с нависшей над судьбой фирмы неопределенностью. Таким образом, планы должны быть конкретизированы и детализированы в той степени, в какой позволяют внешние и внутренние условия деятельности.

Если рассмотреть процесс планирования от начала и до конца, то в нем можно выделить отдельные фазы. Каждая из фаз характеризуется постановкой особых задач и системно связана с другими фазами последовательностью выполнения и обменом информацией. Процессы планирования охватывают следующие фазы:

-
формулирование проблемы;

-
решение проблемы;

-
исполнение;

-
контроль и обеспечение исполнения решения.

Виды планирования можно квалифицировать по ряду признаков. Эти признаки таковы:

-
временной горизонт;

-
функциональная направленность;

-
иерархия планирования и ряд других.

Длительность времени, на которое составляется план, называется временным горизонтом. Начало плана совпадает с началом реализации плана. Конец реализации плана может наступить также и до окончания плана. С учетом временного горизонта различают:

-
краткосрочное планирование (менее 1 года);

-
среднесрочное планирование (от 1 до 5 лет);

-
долгосрочное планирование (более 5 лет).

Приведенные сроки планирования неоднозначны и зависят от качества прогнозов, от объекта планирования, от планирующего предприятия и от отрасли. Кроме того, на указанные сроки влияют жизненный цикл продукта и возможность замены продукции.

По признаку функциональной направленности, с которой соотносится планирование, можно выделить: планирование сбыта, планирование производства, планирование хранения, планирование снабжения, планирование денежных потоков, инвестиционное планирование.

В зависимости от того, на какие цели развития предприятия направлено планирование (иерархия планирования) различают три уровня:

-
стратегическое планирование;

-
тактическое планирование;

-
оперативное планирование.

Иногда эти три уровня планирования приравниваются к трем вида планирования по соотносимому временному пространству (долгосрочное, среднесрочное, краткосрочное). Такое соотношение, однако, некорректно, так как стратегическое, тактическое и оперативное планирование характеризуются  рядом других признаков. Наряду с временным пространством рассматриваются также такие признаки, как степень дифференцированности, точность использованной информации, а также структурные недостатки проблем планирования.

Таким образом, для успешного развития на рынке, предприятие должно иметь систему финансового планирования. В эту систему обычно включают:

-
стратегическое планирование;

-
тактическое планирование (чаще всего – бизнес-планирование);

-
бюджетирование (текущее, оперативное планирование).

Говоря о роли и месте бизнес-плана в системе планирования на предприятии, необходимо подчеркнуть, что бизнес-план – это, прежде всего, документ. Документ, наделенный специфичными, только ему присущими чертами. Между тем, о бизнес-плане нельзя говорить, и это очень важно, как о строго регламентированном документе.

Бизнес-план – это план развития. При этом масштабы планирования могут быть различны: развитие предприятия, направления деятельности, нового вида продукции, новой системы оплаты труда и т.д.

К основным целям бизнес-плана обычно относят:

-
бизнес-план определяет степень жизнеспособности и будущей устойчивости предприятия, снижает риск предпринимательской деятельности;

-
конкретизирует перспективы бизнеса в виде системы количественных и качественных показателей;

-
обеспечивает внешние инвестиции.

Бизнес-план, в отличие от ранее описанной системы планирования на предприятии, учитывает не только внутренние цели предприятия, но и внешние цели лиц, заинтересованность в участии которых есть у предпринимателя. Помимо инвесторов заинтересованными лицами могут являться потенциальные потребители и поставщики фирмы.

Таким образом, бизнес-план, являясь неотъемлемой частью системы планирования на предприятии, является ее отдельным звеном и не ограничивается каким-либо одним видом планирования, вне зависимости от выбранного признака классификации: временной горизонт, функциональная направленность или иерархия планирования.

Тем не менее, бизнес-плану все же присущи в достаточной мере устойчивые признаки в соответствии со стоящими перед ним задачами:

-
бизнес-план не может включать весь комплекс общих целей предприятия, а лишь одну из них, ту, которая связана с инвестиционным процессом (внутренним или внешним). Бизнес-план – это всегда инвестиции (развитие). Нет инвестиций – не может быть и бизнес-плана (в отличие от других видов планирования, например стратегического);

-
в отличие от стратегического и тактического плана, бизнес-план имеет четко очерченные временные рамки, по истечении которых определенные планом цели  и задачи  должны быть выполнены;

-
в бизнес-плане функциональные составляющие (план маркетинга, план производства и т.п.) в отличие от всех других видов планов, являются полноправными, равновесными частями структуры.

Поскольку бизнес-план есть не что иное, как план развития с присущими только ему целями, ни один из других видов планов не заменяет бизнес-планирования. В то же время бизнес-план подчинен общему стержню системы планов предприятия и соответствует общим принципам планирования.

Выводы:

1. Бизнес-план – это план развития предприятия, подчиненный общему стержню системы планов предприятия и соответствующий общим принципам планирования.

2. Бизнес-план помогает решать основные вопросы функционирования предприятия, такие как направления деятельности, долговременные и краткосрочные цели, стратегия и тактика их достижения,  система маркетинговых мероприятий, оптимальная структура управления, движение финансовых средств и оптимальные способы финансирования с целью получения максимально возможной прибыли.

3. Основой бизнес-плана является финансовое планирование.
1.2. Бизнес-план как процесс реализации инвестиционного замысла
Важным условием развития предприятия в соответствии с избранной экономической и стратегией является его инвестиционная активность. Экономический рост и инвестиционная активность являются взаимообусловленными процессами.

Инвестиции представляют собой вложения капитала во всех его формах с целью обеспечения его роста в предстоящем периоде, получения текущего дохода или решения определенных задач. Инвестиции чаще всего рассматриваются как вложение капитала в воспроизводство основных средств – как производственного, так и непроизводственного характера. Вместе с тем инвестиции могут осуществляться и в прирост оборотных активов и в отдельные виды нематериальных активов.

Формы реального инвестирования (вложения капитала в воспроизводство объектов, связанных с осуществлением операционной деятельности предприятия) могут быть сведены к трем основным:

-
капитальное инвестирование (строительство, реконструкция, модернизация и т.п.);

-
инновационное инвестирование;

-
инвестирование прироста  оборотных средств.

Специфический характер реального инвестирования и его форм предопределяют некоторые особенности  его осуществления на предприятии. При высокой инвестиционной активности предприятия с целью повышения эффективности управления реальными инвестициями разрабатывается специальная политика такого управления.

Политика управления реальными инвестициями представляет собой часть общей инвестиционной политики предприятия, обеспечивающая подготовку, оценку и реализацию наиболее эффективных реальных инвестиционных проектов.

Процесс формирования политики управления реальными инвестициями предприятия осуществляется в разрезе следующих основных этапов (табл. 1.1):

Таблица 1.1

Формирование политики управления инвестициями

	Анализ состояния реального инвестирования в предшествующем периоде

	Определение общего объема реального инвестирования в предстоящем периоде

	Подготовка бизнес-планов реальных инвестиционных проектов.

	Оценка эффективности реальных инвестиционных проектов.

	Определение форм реального инвестирования.

	Формирование портфеля реальных инвестиций.

	Обеспечение реализации отдельных инвестиционных проектов и инвестиционных программ.


Из представленной схемы видно, что разработка бизнес-плана реального инвестиционного проекта, является непременным условием для последующей оценки его эффективности и определения формы реального инвестирования. Кроме того, бизнес-планирование является ключевым моментом в создании предпосылок для формирования портфеля реальных инвестиций.

Все формы реального инвестирования проходят три основные стадии (фазы), составляющие в совокупности цикл этого инвестирования:

-
прединвестиционная стадия, в процессе которой разрабатываются варианты альтернативных инвестиционных решений, проводится их оценка и принимается к реализации конкретный их вариант;

-
инвестиционная стадия, в процессе которой осуществляется непосредственная реализация принятого инвестиционного решения;

-
постинвестиционная стадия, в процессе которой обеспечивается контроль за достижением предусмотренных параметров инвестиционных решений в процессе эксплуатации объекта инвестирования.

Основу прединвестиционной стадии цикла реального инвестирования и составляет подготовка бизнес-плана.

В разрезе отдельных форм реального инвестирования предприятия разрабатываемые бизнес-планы классифицируются по ряду признаков:

-
 по целям инвестирования (изменения объемов выпуска, ассортимента, снижение себестоимости, повышение качества и т.п.);

-
 по уровню автономности реализации (независимые от реализации других бизнес планов, зависимые);

- по срокам реализации;

-
 по объему необходимых инвестиционных ресурсов;

-
 по источнику финансирования и ряду других.

Таким образом, с точки зрения реализации инвестиций, бизнес-план представляет собой документ, определяющий необходимость осуществления реального инвестирования, в которой в выбранной последовательности разделов излагаются основные характеристики проекта и финансовые показатели, связанные с его реализацией.

Ключевым разделом в любой ситуации является финансовый план. Аккумулируя информацию других разделов, финансовый план дает ответ  на самый важный вопрос – что нужно вложить и какова отдача, поскольку предпринимательская деятельность есть не что иное, как деятельность на свой страх и риск с целью извлечения выгоды. Полнота охвата финансовым планом результатов осуществления инвестиционного проекта также может меняться в зависимости от степени сложности самого проекта и требований инвестора. Для предприятий, осуществляющих проект в рамках текущей деятельности, и особенно для тех, кто не делает зависимости между успешностью проекта и его прибыльностью, было бы разумным, начав бизнес-план с краткого анализа текущей деятельности предприятия, закончить его (в финансовом плане) анализом изменений, которые произойдут в деятельности предприятия в целом, после реализации проекта. 

Любой бизнес-план, в отличие о других видов планирования на предприятии, обеспечивает взаимосвязь внутренних целей предприятия и целей лиц из внешней среды, в участии которых заинтересован предприниматель. Вполне допустимо, что банк, например, предъявит иные требования, сконцентрировавшись не на плане производства, а отдавая предпочтение финансовому плану. Аналогичным образом поступит разработчик внутреннего бизнес-плана предприятия, которое осваивает на имеющихся мощностях новый вид продукции – для него, в данном случае, более важным является вопрос не как произвести, а стоит ли это делать (план маркетинга).

Таким образом, определив, что инвестиции – это главная форма реализации стратегии предприятия, дав характеристику инвесторам и охарактеризовав формы инвестиций, можно с полной уверенностью сказать, что бизнес-планирование является основным этапом подготовки любого инвестиционного проекта в форме реальных инвестиций и определяет собой  так называемую прединвестиционную стадию.

Выводы:

1. Инвестиции являются одной из главных форм реализации стратегии предприятия.

2.  Бизнес-планирование представляет собой основной этап подготовки любого инвестиционного проекта в форме реальных инвестиций.

3. Бизнес-план является эффективным механизмом привлечения инвесторов, определяющим необходимость осуществления реального инвестирования, в которой в выбранной последовательности разделов излагаются основные характеристики проекта и финансовые показатели, связанные с его реализацией. 

1.3. Характеристика целлюлозно-бумажного производства как отрасли

Целлюлозно-бумажная промышленность (ЦБП) на сегодняшний день является наиболее значимой отраслью лесопромышленного комплекса (ЛПК) России. Высок и постоянно растет удельный вес продукции этой отрасли в ЛПК. ЦБП является высококонцентрированной отраслью промышленности. На 8 предприятиях производится более 70 % российской целлюлозы и бумаги, а также более 50 % картона. 

В 2001 году предприятиями ЦБП было произведено продукции и услуг в объеме свыше 93,8 млрд. рублей (без НДС и акцизов), что составило 43,4 % от общего объема товарной продукции по ЛПК. Больше половины прибыли ЛПК приходится на долю ЦБП. В объеме лесного экспорта целлюлозно-бумажная продукция составляет около 40 %. Целлюлозно-бумажная промышленность наиболее сложная, капиталоемкая и наукоемкая отрасль ЛПК, при этом, благодаря химической обработке древесины, отрасль производит широкий товарный ряд материалов и изделий из них, пользующихся активным спросом у других отраслей экономики и домашних хозяйств. 

По степени обработки продукцию, производимую ЦБП, можно разделить на две основные группы. Первая – это производство целлюлозы, древесной массы, бумаги и картона. Вторая – это производство бумажной и картонной тары и изделий из бумаги и картона. Первая группа товаров составляет более 90 % от всей производимой ЦБП продукции. Наиболее значимыми видами товаров в этой группе являются целлюлоза по варке (в дальнейшем целлюлоза), бумага и картон. На сегодняшний день ЦБП России имеет в своем составе 175 предприятий. Для отрасли характерно большое значение трех крупнейших производителей целлюлозы, бумаги и картона. Более концентрированными являются производство целлюлозы и бумаги, менее концентрировано производство картона, хотя эта разница незначительна. 

Особенностью целлюлозно-бумажного производства являются невысокие требования к однородности древесного сырья. Благодаря этому технологический процесс изготовления целлюлозно-бумажной продукции можно полностью автоматизировать. За счет увеличения размеров технологического оборудования появляется возможность не только увеличить объемы производимой продукции, но и уменьшить ее себестоимость. Эти факторы делают выгодным производить данную продукцию на крупных предприятиях. Величину комбината ограничивают лишь природные ресурсы (объемы заготавливаемой древесины, объемы потребляемой воды и энергии, а также экология). 
Отрасль характеризуется также достаточно большими объемами экспортируемой продукции (рис.1.2.)
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Рис.1.2. Экспорт в целлюлозно-бумажной промышленности в 2003 г
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Рис. 1.3. Доля Росси в мировом производстве целлюлозы на 2002 г

Объемы поставляемой на внешний рынок продукции велики по сравнению с внутренним рынком, но малы по сравнению с долей других стран на мировом целлюлозо-бумажном рынке (рис. 1.3; для остальных статей экспорта в ЦБП наблюдается аналогичная картина). Причина этого – спад в отрасли, пришедшийся на 90-е гг ХХ века. Для подъема отрасли нужны серьезные инвестиции.

Выводы:

1. Целлюлозно-бумажная промышленность является наиболее значимой отраслью лесопромышленного комплекса России и одной из важных отраслей российской промышленности в целом.

2. На 90-е гг ХХ века пришелся спад производства в ЦБП, вызванный дисбалансом между широкими сырьевыми запасами и низкими технологическими возможностями, приведший к низким объемам реализуемой продукции. 

3. Для подъема отрасли необходимы серьезные инвестиции.

1.4. Инвестирование в целлюлозно-бумажную промышленность

За последние годы анализ технического состояния большинства предприятий ЦБП показал необходимость модернизации отдельных производств. В связи с этим в последние годы одной из определяющих тенденций в ЦБК России становятся инвестиции. Большая часть запланированных государством инвестиционных программ  в локальные проекты на предприятиях второго эшелона - некрупных ЦБК, целлюлозно-бумажных заводах, региональных бумажных фабриках. До 1998 г. лишь единичные предприятия этой группы, такие, как локальный монополист АО "Цепрусс", АО "Питкяранта", Камский ЦБК, существовали без экономических проблем, ставящих под угрозу само существование предприятий. А ряд предприятий, таких, как Амурский ЦКК, Приозерский целлюлозный завод, Астраханский картонный комбинат, просто прекратили существование. Тем не менее общий рост в отрасли позволил в 1999-2000 гг. снова заговорить о перспективах некрупных предприятий ЦБП, а в 2002-2003 г. инвестиционные проекты на этих предприятиях развивались не менее активно, чем на предприятиях-гигантах. 

В соответствии с решением Правления РАО «Бумпром» от 2 сентября 2003 года Ассоциация совместно с ЗАО «Гипробум» разработали «Концепцию развития целлюлозно-бумажной промышленности России на период до 2015 года».

В соответствие с Концепцией, инвестиции в объеме $12,5 млрд в течение 2004 – 2015 гг. позволят обеспечить дополнительный объем реализации за тот же период в $21,8 млрд, дополнительный объем прибыли - $6,3 млрд, дополнительны отчисления в бюджеты всех уровней в виде налога на прибыль - $1,5 млрд, увеличение рентабельности производства с 20-25% до 35-40%, повышение производительности труда в 2,2 раза.
Одним из пунктов данной программы является «строительство новых конкурентоспособных предприятий». На реализацию «Концепции…» запланировано выделить 12,5 млрд. долл. Поступление средств планируется из следующих источников (табл. 1.2): 

Таблица 1.2

Планируемые источники финансирования проекта

	Потенциальные инвесторы
	Форма участия
	Объем инвестиций (2004-2015 гг.)
	Доля в общем объеме, %%

	Государственные
	Вложение капитала в виде леса, земли, инфраструктуры

Финансирование в виде внесения в уставный капитал лесосырьевой базы, финансированием государственной доли в размере налоговых поступлений (льготы)

 
	         2,6
	20,0/21,0

	Стратегические инвесторы
	Вложение в виде акционерного капитала
	     3,8-5,0
	30,0/40,0

	Банки

 
	Коммерческий кредит
	       3,8
	30,0

	Лизингодатели
	Продажа оборудования по лизинговой схеме

 
	     0,6-1,2
	5,0-10,0

	Межотраслевой(внеотраслевой) капитал

 
	Прямые инвестиции
	     0,6-0,9
	до 10,0

	Фондовый рынок
	Облигационный займ
	       0,5
	4,0-5,0

 

	ИТОГО
	 
	      12,5
	100,0


Что касается крупных предприятий, специалисты АОЗТ “Гипробум” разработали нескольких крупных предприятий отрасли специализированные бизнес-планы с целью получения инвестиций в банках, в том числе зарубежных. Бизнес-планы прошли государственную экспертизу, экспертизу Заказчиков, а также отечественных и иностранных инвесторов. В качестве источников финансирования инвестиций в бизнес-планах были рассмотрены собственные средства предприятий, средства стороннего инвестора, которого Заказчик предлагает привлечь к инвестиционной программе через передачу ему части акций на инвестиционном аукционе. Покрытие валютных затрат предусматривается путем привлечения валютных кредитов. Источником этих кредитов могут стать средства крупных банков или финансовых организаций типа ЕБРР или МФК, осуществляющих в России финансирование конкретных коммерческих проектов. Последнее исследование АОЗТ “Гипробум” касается разработки бизнес-плана модернизации крупного целлюлозно-бумажного комбината совместно с американской фирмой Harris Group International Inc. (HGII), финансируемого Экспортно-Импортным Банком США. 

Cледует отметить, что как для отечественных инвесторов, так и иностранных инвесторов важна информация о существующем финансовом состоянии предприятия для принятия решения об инвестировании средств. Как правило, отечественных инвесторов интересует информация за последние 3 года работы предприятия, западных - за последние 5-6 лет.

Выводы:

1. Государством разработаны ряд инвестиционных программ для предприятий ЦБП в рамках «Концепции развития целлюлозно-бумажной промышленности России на период до 2015 года». Акцент делается на инвестирование мелких и средних предприятий ЦБП.

2. Для инвесторов решающей в принятии решения об инвестировании средств является информация о существующем финансовом состоянии предприятия и планировании использования инвестированных средств.

2. Оценка эффективности проекта

2.1. Существующие методы оценки эффективности инвестиционных проектов

Оценка эффективности инвестиционных проектов заключается в оценке соответствия результатов реализации проекта целям его участников. Существует ряд методов оценки эффективности проекта с целью принятия решения о его инвестировании.

В настоящее время на рынке России из западных методик наибо​лее известна разработка UNIDO (Организация объединенных наций по промышленному развитию) для развивающих​ся стран по подготовке промышленных технико-экономических обоснований и её электрон​ная версия СОМFАR. Кроме того, популярностью пользуются разработки Tacis – программы Европейского Союза, разработанной для стран СНГ (плюс Монголия) по субсидированию приобретений современных технологий; а также некоторые другие. Правительство Российской Федерации утвердило своим постановлением Положение об оценке эффективности инвестиционных проектов при размещении на конкурсной основе централизованных инвестиционных ресурсов Бюджета развития Российской Федерации. В качестве приложения к данному положению Правительство предлагает макет бизнес-плана, представляемого претендентом в составе заявки.

Основу деления по принципам оценки эффективности проекта представляет вопрос об общественной или коммерческой значимости проекта. Общественно значимые проекты оцениваются по иной схеме, чем проекты строго коммерческие.

Международная практика оценки эффективности инвестиций существенно базируется на концепции временной стоимости денег и основана на следующих принципах: 

1. Оценка эффективности использования инвестируемого капитала производится путем сопоставления денежного потока (cash flow), который формируется в процессе реализации инвестиционного проекта и исходной инвестиции. Проект признается эффективным, если обеспечивается возврат исходной суммы инвестиций и требуемая доходность для инвесторов, предоставивших капитал. 

2. Инвестируемый капитал равно как и денежный поток приводится к настоящему времени или к определенному расчетному году (который как правило предшествует началу реализации проекта). 

3. Процесс дисконтирования капитальных вложений и денежных потоков производится по различным ставкам дисконта, которые определяются в зависимости от особенностей инвестиционных проектов. При определении ставки дисконта учитываются структура инвестиций и стоимость отдельных составляющих капитала.

Суть всех методов оценки базируется на следующей простой схеме: Исходные инвестиции при реализации какого-либо проекта генерируют денежный поток CF1, CF2, ... , CFn. Инвестиции признаются эффективными, если этот поток достаточен для 

· возврата исходной суммы капитальных вложений и 

· обеспечения требуемой отдачи на вложенный капитал.

Наиболее распространены следующие показатели эффективности капитальных вложений: 

· дисконтированный срок окупаемости (DPB). 

· чистое современное значение инвестиционного проекта (NPV), 

· внутренняя норма прибыльности (доходности, рентабельности) (IRR),

Данные показатели равно как и соответствующие им методы, используются в двух вариантах: 

· для определения эффективности независимых инвестиционных проектов (так называемая абсолютная эффективность), когда делается вывод о том принять проект или отклонить, 

· для определения эффективности взаимоисключающих друг друга проектов (сравнительная эффективность), когда делается вывод о том, какой проект принять из нескольких альтернативных.

- Метод дисконтированного периода окупаемости. Целесообразен для сравнения проектов. Для сравниваемых проектов рассчитывают следующие параметры: чистый денежный поток (ЧДП), дисконтированный ЧДП, накопленный дисконтированный ЧДП.

Существенным недостатком метода дисконтированного периода окупаемости является то, что он учитывает только начальные денежные потоки, именно те потоки, которые укладываются в период окупаемости. Все последующие денежные потоки не принимаются во внимание в расчетной схеме. Так, если бы в рамках второго проекта в последний год поток составил, например $1000, то результат расчета дисконтированного периода окупаемости не изменился бы, хотя совершенно очевидно, что проект станет в этом случае гораздо более привлекательным.
- Метод чистого современного значения (NPV - метод)

Определяется современное значение каждого денежного потока, входного и выходного. Далее суммируются все дисконтированные значения элементов денежных потоков и определяется критерий NPV. Для отдельного проекта: если NPV больше или равно нулю, то проект принимается; из нескольких альтернативных проектов принимается тот проект, который имеет большее значение NPV, если только оно положительное. 
Общий вывод таков: при увеличении нормы доходности инвестиций (стоимости капитала инвестиционного проекта) значение критерия NPV уменьшается.

- Метод определения влияния инфляции на оценку эффективности инвестиций. 
Анализ влияния инфляции может быть произведен для двух вариантов 

· темп инфляции различный по отдельным составляющим ресурсов (входных и выходных), 

· темп инфляции одинаковый для различных составляющих затрат и издержек.

В рамках первого подхода, который в большей степени отвечает реальной ситуации, особенно в странах с нестабильной экономикой, метод чистого современного значения используется в своей стандартной форме, но все составляющие расходов и доходов, а также показатели дисконта корректируются в соответствии с ожидаемым темпом инфляции по годам. Важно отметить, что произвести состоятельный прогноз различных темпов инфляции для различных типов ресурсов представляется чрезвычайно трудной и практически неосуществимой задачей. 

В рамках второго подхода влияние инфляции носит своеобразный характер: инфляция влияет на числа (промежуточные значения), получаемые в расчетах, но не влияет на конечный результат и вывод относительно судьбы проекта. Рассмотрим это явление на конкретном примере. 

- Внутренняя норма прибыльности (IRR) 
По определению, внутренняя норма прибыльности (иногда говорят доходности) (IRR) - это такое значение показателя дисконта, при котором современное значение инвестиции равно современному значению потоков денежных средств за счет инвестиций, или значение показателя дисконта, при котором обеспечивается нулевое значение чистого настоящего значения инвестиционных вложений. 

Экономический смысл внутренней нормы прибыльности состоит в том, что это такая норма доходности инвестиций, при которой предприятию одинаково эффективно инвестировать свой капитал под IRR процентов в какие-либо финансовые инструменты или произвести реальные инвестиции, которые генерируют денежный поток, каждый элемент которого в свою очередь инвестируется по IRR процентов. 

· если значение IRR выше или равно стоимости капитала, то проект принимается, 

· если значение IRR меньше стоимости капитала, то проект отклоняется. 

Таким образом, IRR является как бы “барьерным показателем”: если стоимость капитала выше значения IRR, то “мощности” проекта недостаточно, чтобы обеспечить необходимый возврат и отдачу денег, и следовательно проект следует отклонить. 

- Принятие решения по критерию наименьшей стоимости 

Существуют инвестиционные проекты, в которых трудно или невозможно вычислить денежный доход. Подобного рода проекты возникают на предприятии, когда оно собирается модифицировать технологическое или транспортное оборудование, которое принимает участие во многих разноплановых технологических циклах и невозможно оценить результирующий денежный поток. В этом случае в качестве критерия для принятия решения о целесообразности инвестиций выступает стоимость эксплуатации. 
Можно выделить основу перечислен​ных в начале раздела методик и провести детальный анализ, какие из предложенных методов уже актуальны, а какие еще не работают в условиях становления рынка России. Именно таким ядром всех вышеперечисленных методик являются следующие разделы:

- создание имитационной модели проекта;

- отчетность по следующим формам: отчет о движении средств, отчет о прибылях, проектный баланс;

- оценка проекта по следующим показателям: чистый дисконтируемый доход, индекс доходности, срок окупаемости.

В большинстве случаев самостоятельное  использование предпринимателем указанных методик недостаточно для разработки бизнес-планов, удов​летворяющего требованиям инвесторов, и их можно рассматривать как предварительную проработку на​мерений и планов заемщика. 

Наиболее приемлемой для нашего случая является стандартная схема анализа эффективности инвестиционных проектов по UNIDO, поскольку она предполагает отражение основных экономических показателей коммерческого проекта, разработку пошаговой схемы движения денежных средств в течение срока окупаемости проекта, что позволяет точно определить сроки и условия его окупаемости и, соответственно, целесообразность инвестирования.

Выводы:

1. Существует ряд методов оценки эффективности инвестиционных проектов, обусловленных разницей в целях проектов (коммерческие – общественные), отраслью производства, особенностями предприятия, требованиями инвесторов.

2. Наибо​лее известной разработкой для технико-экономических обоснований бизнес-проектов является UNIDO (Организация объединенных наций по промышленному развитию) 

3. Методика, предлагаемая UNIDO, является наиболее оптимальной для оценки эффективности нашего проекта, поскольку она объединяет параметры многих существующих методов оценки эффективности и, таким образом, дает наиболее четкое представление о движении денежных средств в течение срока окупаемости проекта, сроках и условиях его окупаемости.

2.2. Оценка эффективности инвестиционного проекта по созданию бумаги в цехе Энгельского комбината химических волокон

Проект является коммерчески высокоэффективным. Данные, демонстрирующие его финансовую устойчивость и эффективность – размер чистого дисконтируемого дохода, индекс доходности и сроки окупаемости приведены в бизнес-плане:

Чистый дисконтируемый доход (NPV) инвестированного капитала составляет 27045,9 тыс. USD.

Индекс прибыльности (PI) без учета дисконтирования составляет                                                                           2,57, с учетом дисконтирования – 2,98.

Внутренняя норма прибыли, % (IRR) инвестированного капитала – 49.

Рентабельность (%): продаж – 27,2, активов – 16,3, инвестиций – 20,6.

Текущая ликвидность 6,14.

Быстрая ликвидность 1,29.

Сроки окупаемости производства составляют 7 лет при индексе доходности 20%.

Рентабельность капитала в проекте по среднегодовому значению составляет 49%, рентабельность инвестиций – 20,6%. 

При этом, несмотря на отсутствие обеспеченности, согласно показателям, собственными средствами, и индексе обеспеченности основными средствами, равном минус 3,75, не стоит забывать, что эти цифры относятся только к вводу новой линии. У производства уже имеется собственная мощная материальная база, разработана технология, набран штат сотрудников, ряд из которых может перейти работать на новую линию. Более того, продукция существующего производства – целлюлоза – является сырьевой основой для нового производства.
Проект имеет небольшую, но важную общественную значимость: он покрывает территориально тот сектор, в котором производство бумаги налажено достаточно слабо. Более того, реализация данного экологически и технологически уникального проекта дает пример для всех предприятий отрасли по переходу на менее опасное в экологическом плане производство, не привязанное к источникам древесины.

Реализуемость проекта, т.е. его соответствие ограничениям финансового, экологического, технического характера, а также учет всех рисков описаны в бизнес-плане.

Из основных рисков для нашего производства можно привести следующие:

- региональный риск, очень значимый для крупных предприятий, наиболее зависящих от политической и экономической обстановки, а для предприятий ЦБП – от близких источников сырья и достаточного количества производственных ресурсов (воды, электроэнергии) – не играет существенной роли в связи с высокой стабильностью Саратовского региона.
- в связи с долговой нагрузкой существует риск, связанный с изменением процентных ставок. Исходя из высокого процента выручки, большая часть обязательств предприятия покрываются квартальной выручкой от продаж, поэтому данный риск для эмитента не особо значителен (в первый же год покрытие выручкой заемного капитала за вычетом 20% дохода составит 35,24%).

- производство целлюлозно-бумажной продукции в России не лицензируется. В связи с этим, риск изменения требований лицензирования не существенен. Тем не менее, на предприятии будет уделяться внимание по выполнению норм и правил содержания имеющихся опасных производственных объектов, объектов природных ресурсов и т.п. для обеспечения нормального производственного процесса. 

- наиболее вероятным риском для производства офсетной бумаги на описываемом предприятии является риск неустойчивости спроса. Для предотвращения падения спроса необходимо выпускать высококачественную продукцию, предлагать удобную форму реализации и стараться не повышать цены на продукцию.

Оценка эффективности проекта по сравнению с альтернативными направлениями показывает безоговорочное преимущество выбранного направления:

- в бизнес-плане подчеркнута всегда существующая высокая потребность в различных типах изделий бумажной промышленности; стоит отметить также, что основой потребности являются затраты на производствах (в офисах, учебных заведениях, предприятиях торговли и т.п.) для текущей деятельности и для производства на их основе других товаров: печатной продукции, упаковок и т.п., и наиболее употребимой является именно офсетная бумага, планируемая нами к выпуску.

- проект не зависит от сырьевой базы, на которой основана подавляющая часть целлюлозно-бумажного производства в России – древесины. Благодаря этому он стоит вне конкуренции по себестоимости, месту расположения и экологичности.

- относительно низкая себестоимость нашей продукции, обусловленная: а) специфической технологией ее производства на данном конкретном предприятии, что дает значительное преимущество перед конкурентами, б) ориентированием на внутренний рынок: российская ЦБП находится в сильной зависимости от мировой конъюнктуры цен на продукцию ЦБП, поскольку на экспорт поставляется до 80% произведенной продукции; предприятие, ориентированное сугубо на российский рынок, может позволить себе более широкое манипулирование ценами.

- неограниченность в ресурсах нашего производства. Крупнейшими производителями всех видов продукции и наиболее перспективными регионами для развития целлюлозно-бумажной промышленности являются Архангельская область и Республика Коми. Предприятия большинства остальных регионов России, вынуждены специализироваться на производстве или целлюлозы, или бумаги или картона. Причиной этого является ограниченность ресурсов. Таким образом, предприятие, не связанное с ресурсами лесопромышленного комплекса (ЛПК) автоматически получает значительное конкурентное преимущество.

- актуальность использования недревесных источников для производства целлюлозы. Исходя из того, что производство целлюлозы – крупнейший потребитель древесины, цены на которую в некоторые временные периоды растут с большим темпом, в мировой ЦБП уже с середины 90-х годов сложилась устойчивая тенденция по использованию в качестве сырья альтернативных древесному источников. Доля древесного сырья в 1998 г составила менее 55% всех сырьевых материалов, остальная часть пришлась на вторичное волокно (30%), химикаты и недревесное волокно (более 15%). Это соотношение продолжает изменяться в сторону уменьшения использования древесины.

В нашем проекте не учтена инфляция. Однако это вполне целесообразно, поскольку ситуация в отрасли такова, что рост стоимости готовой продукции в течение последних 10 лет незначительно, но опережал темпы роста стоимости сырья, что связано с высокими потребностями в продукции целлюлозно-бумажной промышленности; таким образом, можно говорить о положительном влиянии инфляционных процессов на развитие отрасли в целом и данный проект в частности.

Поскольку участниками проекта является группа людей, сотрудничающих в руководстве одним уже существующим предприятием и имеющих своей общей целью расширение производства, можно говорить о полном совпадении целей участников проекта. Стабильные выплаты процентов и быстрое возвращение займа, а также значительный размер данного займа делает выгодным участие в проекте для банков или других инвесторов.

Денежный поток по шагам на первый (2005) год реализации проекта представляет собой следующие показатели (табл. 2.1.):

Таблица 2.1

Денежный поток пошаговой реализации проекта на 2005 год
	Показатели
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	1. Наличные деньги на начало квартала
	157186,227
	77923,027
	135538,027
	193153,027

	2. Выручка от продаж
	57615
	57615
	57615
	57615

	3. Денежные платежи
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	20308,027

	а) покупка товаров
	140957,075
	4078,875
	4078,875
	4078,875

	б) заработная плата 
	159
	159
	159
	159

	в) ремонт и содержание оборудования
	3079,7595
	3079,7595
	3079,7595
	3079,7595

	г) реклама
	2880,75
	2880,75
	2880,75
	2880,75

	д) прочие расходы (электроэнергия и вода; в конце года также налоги и проценты за пользование кредитом)
	10109,6425
	10109,6425
	10109,6425
	116623,586

	4. Денежные средства на конец квартала
	57615
	115230 
	172845
	 123946,05


Основные финансовые характеристики проекта приведены в таблицах 2.1 – 2.4.

Таблица 2.2

Отчет о движении денежных средств

	Статья, тыс. руб.
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	Поступления, всего

в том числе:
	214801,227
	77923,027
	135538,027
	193153,027

	выручка от реализации
	57615
	57615
	57615
	57615

	кредитные поступления
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	20308,027

	Расходование, всего

в том числе
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	126821,9705

	Производственные издержки
	136878,2
	4078,875
	4078,875
	4078,875

	Прирост оборотных средств
	0
	57615
	115230
	172845

	Налоги в бюджет:
	
	
	
	

	НДС
	0,0
	0,0
	0,0
	29845,578

	налог на прибыль
	0,0
	0,0
	0,0
	52229,762

	прочие налоги
	0,0
	0,0
	0,0
	4357,773

	Сальдо потока
	57615
	57615
	115230
	123946,05


Таблица 2.3

Финансовая деятельность

	Статья, тыс. руб.
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	Поступления, всего

в том числе:
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	20308,027

	кредиты и займы
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	20308,027

	Продажа собственных акций и других ценных бумаг
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Расходование, всего

в том числе:
	
	
	
	

	Погашение основного долга
	0,0
	0,0
	0,0
	107315,553

	Выплата % по кредитам и займам
	0,0
	0,0
	0,0
	20080,829

	Дивиденды
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Сальдо потока
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	-107088,355

	Поток денежных средств
	99571,227
	-37306,973
	-94921,973
	16857,695


Таблица 2.4

Проектный баланс

	Статья, тыс. руб.
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	Активы
	
	
	
	

	Внеоборотные активы:
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Нематериальные активы
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Основные средства
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Незавершенное строительство
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Оборотные активы:
	
	
	
	

	Производственные запасы
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Незавершенное производство
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Готовая продукция
	57615
	57615
	57615
	57615

	Дебиторская задолженность
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Денежные средства:

касса

расчетный счет
	157186,227

0,0
	77923,027
0,0
	135538,027
0,0
	193153,027
0,0

	Убытки
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Баланс
	157186,227
	77923,027
	135538,027
	193153,027


	продолжение табл. 2.4

	Пассивы
	
	
	
	

	Капитал и резервы:
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Уставный и добавочный капитал
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Резервный фонд
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Фонды накопления
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Нераспределенная прибыль
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Долгосрочные пассивы:
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	20308,027

	Кредиты банков и займы
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	20308,027

	Краткосрочные пассивы:
	0,0
	57615
	115230
	172845

	Кредиты банков и займы
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы
	0,0
	57615
	115230
	172845

	Баланс
	157186,227
	77923,027
	135538,027
	193153,027


Выводы:

1. Получены следующие данные по оценке эффективности проекта по созданию бумаги в цехе Энгельского комбината химических волокон: чистый дисконтируемый доход инвестированного капитала - 27045,9 тыс. USD, индекс прибыльности без учета дисконтирования – 2,57, индекс прибыльности с учетом дисконтирования – 2,98, внутренняя норма прибыли инвестированного капитала – 49%, рентабельность продаж – 27,2%, рентабельность активов – 16,3%, рентабельность инвестиций – 20,6%; текущая ликвидность – 6,14, быстрая ликвидность – 1,29, сроки окупаемости производства – 7 лет при индексе доходности 20%.

2. Исходя из полученных данных, проект является финансово устойчивым и эффективным.
3. Бизнес-план

1. Исполнительное резюме.

1.1. Предпринимательский замысел проекта.

В г. Энгельск, Саратовская область, с 19.. года функционирует один из крупнейших химических комбинатов страны – Энгельский комбинат химических волокон. На его базе производится химволокно (вискозное, гидратцеллюлозное и т.п.) для легкой промышленности. Завод расположен на берегу р. Волга у Энгельского водозабора, что дает ему свободный доступ к водным ресурсам. Волга выступает источником водоснабжения производства и приемником очищенных сточных вод. Расположение рядом с Волжской ГЭС является дополнительным преимуществом для функционирования данного производства с учетом его высокой энергоемкости. 

В 1974 году один из цехов Энгельского комбината химических волокон был преобразован в цех по созданию целлюлозно-бумажной продукции. Особенностью целлюлозно-бумажного производства являются невысокие требования к однородности древесного сырья. Благодаря этому технологический процесс изготовления целлюлозно-бумажной продукции можно, во-первых, полностью автоматизировать, а во-вторых существенно модифицировать. Именно за счет этого стало возможным создание в цехе новой технологии – производства целлюлозной массы из соломы.
В 2004 году было принято решение о расширении производства путем добавления линии, производящей мелованную офсетную бумагу из данной целлюлозной массы, с целью чего необходима закупка дополнительного оборудования. Также встал вопрос о выходе цеха из состава химического комбината путем организации общества с ограниченной ответственностью, выкупа производственных площадей и оборудования.

1.2. Продукты и услуги.

Конечным выпускаемым изделием предприятия является офсетная бумага плотностью 65 г/см2. Бумага будет выпускаться в ролях массой 1 т шириной от 60 до 120 см.

1.3. Основные финансовые показатели проекта.

Проект базируется на инвестициях, которые планируется получить в размере 10876,56 тыс. USD для закупки оборудования, выкупа помещения и первоначальной закупки сырья.

Рентабельность капитала в проекте по среднегодовому значению составляет 49%, рентабельность инвестиций – 20,6%. Вложения в ценные бумаги на первоначальном этапе отсутствуют. Собственный капитал предприятия на начальном этапе представлен целиком в виде недвижимости (наличие оборудования для производство целлюлозы и соломы) и технологических наработок.

1.4. Выгоды проекта.

Планируемая к выпуску бумажная продукция должна найти хороший спрос по ряду причин:

- всегда существующая высокая потребность в различных типах изделий бумажной промышленности: они активно и в больших количествах используются на всех производствах (в том числе для производства на их основе других товаров: печатной продукции, упаковок и т.п.), в офисах, учебных заведениях, предприятиях торговли и т.п. 

- относительно низкая себестоимость нашей продукции, обусловленная: а) специфической технологией ее производства на данном конкретном предприятии, что дает значительное преимущество перед конкурентами, б) ориентированием на внутренний рынок: российская ЦБП находится в сильной зависимости от мировой конъюнктуры цен на продукцию ЦБП, поскольку на экспорт поставляется до 80% произведенной продукции; предприятие, ориентированное сугубо на российский рынок, может позволить себе более широкое манипулирование ценами.

- неограниченность в ресурсах нашего производства. Крупнейшими производителями всех видов продукции и наиболее перспективными регионами для развития целлюлозно-бумажной промышленности являются Архангельская область и Республика Коми. Предприятия большинства остальных регионов России, вынуждены специализироваться на производстве или целлюлозы, или бумаги или картона. Причиной этого является ограниченность ресурсов. Таким образом, предприятие, не связанное с ресурсами лесопромышленного комплекса (ЛПК) автоматически получает значительное конкурентное преимущество.

- актуальность использования недревесных источников для производства целлюлозы. Исходя из того, что производство целлюлозы – крупнейший потребитель древесины, цены на которую в некоторые временные периоды растут с большим темпом, в мировой ЦБП уже с середины 90-х годов сложилась устойчивая тенденция по использованию в качестве сырья альтернативных древесному источников. Доля древесного сырья в 1998 г составила менее 55% всех сырьевых материалов, остальная часть пришлась на вторичное волокно (30%), химикаты и недревесное волокно (более 15%). Это соотношение продолжает изменяться в сторону уменьшения использования древесины.

Усиливает указанную тенденцию и нехватка или плохая разработка древесных ресурсов. Так, в январе 2003 предприятия лесной, деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной промышленности в январе снизили объем производства на 2,6%. По словам председателя совета директоров ОАО «Архангельский ЦБК» Владимира Крупчака, сложившиеся ситуация связана с несколькими проблемами, существующими в отрасли, главная из которых – острый дефицит древесного сырья на целлюлозно-бумажных предприятиях.

2. Компания.

2.1. Продукты и услуги.

Цех, на базе которого далее организуется ООО «Энгельская бумага», производит целлюлозу из соломы для внутреннего рынка. С 2004 года в цехе открывается производство бумаги на основе производимой целлюлозы. Из услуг планируется доставка бумаги заказчикам из ближайших регионов.

2.2. Форма собственности. Владельцы и основные менеджеры.

В связи с расширением производства принято решение о выделении цеха по производству целлюлозы из состава комбината с организацией частного предприятия со статусом общества с ограниченной ответственностью – ООО «Энгельская бумага». 

Выбор именно данной формы собственности для предприятия обусловлен следующим: в ООО участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов. Согласно Закону об обществах с ограниченной ответственностью № 14-ФЗ от 08.10.1998 г. “Обществом с ограниченной ответственностью (далее - общество) признается учрежденное одним или несколькими лицами хозяйственное общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов”. Исходя из этого, для предприятия, не ставящего своей целью получить выгоду из распространения акций, наиболее выгодной формой функционирования является именно форма общества с ограниченной ответственностью.

2.3. Финансовое положение.

Поскольку проект является абсолютно новым, финансовое обеспечения запуска новой линии и отладки работы уже существующей будет базироваться на инвестициях.

3. Потребительский рынок.

3.1. Ситуация в отрасли.

Продукция целлюлозно-бумажной промышленности всегда была одной из самых востребованных в мире. В настоящее время существуют следующие прогнозы роста спроса на целлюлозно-бумажную продукцию в мире в год (табл. 3.1.)

Таблица 3.1.

Рост спроса на  целлюлозно-бумажную продукцию в мире в период до 2010 года по прогнозам ФАО ООН и других международных источников

	Газетная бумага 
	0,8-1,8%

	Бумага для письма и печати, ксерокса:
	 

	чистоцеллюлозные сорта мелованные
	4,2%

	чистоцеллюлозные сорта немелованные
	3,4%

	с содержанием древесной массы мелованные
	3,7%

	с содержанием древесной массы немелованные
	1,8-2,0%

	Санитарно-гигиеническая бумага
	3,2%

	Упаковочные виды бумаги и картона
	3%

	Мешочная бумага
	0,5-0,7%

	Коробочный картон
	3-4%

	Другие виды бумаги и картона
	~1%


Таким образом, по прогнозам международных специалистов, будет расти спрос на бумагу для письма, печати и ксерокса, по качеству соответствующую чистоцеллюлозным сортам. С учетом тенденции к использованию недревесных целлюлозных волокон можно прогнозировать высокий спрос на продукцию описываемого предприятия.

3.2. Конкуренция и потребители продукции.

В пяти регионах России (Республика Карелия, Республика Коми, Ленинградская область, Нижегородская область и Пермская область) производится около 80 % российской бумаги. В этих регионах находятся пять крупнейших предприятий ЛПК России: Котласский ЦБК, Архангельский ЦБК, Сыктывкарский ЛПК, Братский ЦБК и Усть-Илимский ЛПК. Доля этих регионов в производстве целлюлозы за период с 1990 по 2000 гг. выросла в 1,52 раза. Таким образом, целлюлозно-бумажная промышленность является высококонцентрированной отраслью промышленности. Удельный вес указанных регионов в производстве российской бумаги продолжает расти. 

На сегодняшний день ЦБП России имеет в своем составе 175 предприятий. Более концентрированными являются производство целлюлозы и бумаги, менее концентрировано производство картона, хотя эта разница незначительна (табл. 3.1).
Таблица 3.1

Количество различных видов продукции на крупнейших предприятиях российской ЦБП

	
	Предприятие
	Целлюлоза 
	Бумага 
	Картон 

	1
	Котласский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Архангельский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Братский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Сыктывкарский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Усть-Илимский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Кондопожский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Балахнинский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Светогорский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Сегежский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Байкальский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Соломбальский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Соликамский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Набережночелнинский КБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Селенгинский ЦКК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	С-Петербургский КПК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Камский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Сокольский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Сясьский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Марийский ЦБК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 
	В числе 3 крупнейших предприятий по производству данного вида продукции

	 
	 
	 
	 
	В числе 6 крупнейших предприятий по производству данного вида продукции

	 
	 
	 
	 
	В числе 9 крупнейших предприятий по производству данного вида продукции

	 
	 
	 
	 
	В числе 12 крупнейших предприятий по производству данного вида продукции


Жирным шрифтом выделены предприятия, не входящие в наиболее значимые регионы.
Всего на сегодняшний день в ЦБП к числу крупнейших можно отнести 19 предприятий. Из них 15 находятся на территории основных лесобумажных регионов. Четыре других - Селенгинский ЦКК (Республика Бурятия), Набережночелнинский КБК (Республика Татария), Марийский ЦБК (Республика Марий Эл) и Селенгинский ЦКК (Республика Бурятия), в основном ориентированы на производство картонной продукции. Характерной чертой крупных ЦБК является то, что три крупнейших производителя целлюлозы также являются и тремя крупнейшими производителями картона. Основные производители бумаги, за исключением Сыктывкарского и Светогорского целлюлозно-бумажных комбинатов, стараются или отказаться от производства целлюлозы или свести его к минимуму. Наиболее универсальными крупнейшими производителями целлюлозно-бумажной продукции являются Котласский, Сыктывкарский, Архангельский и Светогорский целлюлозно-бумажные комбинаты, расположенные на Европейском Севере России. 

Основными конкурентами в секторе бумаг являются: ОАО "Архангельский ЦБК", Нойзидлер Сыктывкар, АО Светогорск, Котласский ЦБК, Сегежабумпром (табл. 3.2).
Таблица 3.2

Характеристика основных участников рынка печатной и писчей бумаги по данным Госкомстат РФ
	Наименование
	Объем производства в 2003г., тонн
	Доля на рынке, %

	
	
	1999г.
	2000 г.
	2001г.
	2002г.
	2003г.

	Архангельский ЦБК
	77 420
	4,9
	4,0
	3,7
	4,0
	4,2

	Сыктывкарский ЛПК
	346 440
	21,5
	20,1
	18,1
	17,9
	18,9

	Светогорск АО
	254 100
	17,8
	13,0
	12,5
	13,0
	13,8

	Котласский ЦБК
	239 680
	15,2
	14,0
	14,8
	14,3
	13,9

	Соломбальский ЦБК
	210 040
	7,3
	14,5
	14,2
	13,2
	13,1

	Сегежабумпром АО
	165 230
	8,7
	9,9
	11,8
	9,9
	9,0

	Набережночелнинский КБК
	44 050
	3,4
	2,9
	2,5
	2,4
	2,4

	Сокольский ЦБК
	58 180
	2,8
	3,2
	3,5
	3,6
	3,2

	Краснокамская БФ Гознака
	60 980
	2,4
	3,7
	3,1
	3,1
	3,3

	Эликон АО
	18 870
	1,4
	1,7
	1,3
	1,2
	1,0

	Прочие
	306 399
	14,6
	13,0
	14,5
	17,4
	17,2

	Итого
	1 781 389
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


По оценкам специалистов, в ближайшие 5 лет лидерство в производстве бумаги будет принадлежать Нижегородской и Пермской областям и республике Карелия (Архангельская и Ленинградская область увеличивают специализацию на производство картона (эти регионы имеют развитую промышленность, в связи с чем возникает необходимость в производстве тарного картона для внутреннего рынка), Иркутская – целлюлозы, республика Коми – готовых изделий из бумаги и картона: бумажно-беловые товары, предметы сангигиены, обои и т.д.). При этом в Карелии Кондопожский ЦБК специализируется на производстве газетной бумаги, а Сегежский ЦБК – на производстве упаковочной бумаги и бумажных мешков. Пермская область охватывает поставками бумаги преимущественно Северо-западный регион. Таким образом, нашим основным конкурентом является Нижегородский ЦБП.

Основными особенностями регионов-лидеров ЦБП являются: 

- избыточность лесных и водных ресурсов и высокая степень лесистости; 

- наличие других производств (деревообработка и лесохимия), что позволяет вести комплексную переработку древесины и получать от производства максимальную прибыль; 

- низкая плотность населения в этих регионах; 

- развитые: транспортная инфраструктура, энергетика и топливная база, и невысокая стоимость энергоресурсов. 

Очевидно, что основными производителями бумаги в России являются Северный и Северо-Западный регионы. Производство бумаги в Среднем и Нижнем Поволжье развито значительно слабее. Вместе с тем, участок Энгельска обладает следующими преимуществами:

- избыточность водных ресурсов; 

- наличие научно-производственных центров (города Среднего Поволжья, обладающие развитой сетью высших учебных заведений технической направленности), позволяющие легко провести подбор высококвалифицированного персонала;  
- развитые: транспортная инфраструктура, энергетика и топливная база, невысокая стоимость энергоресурсов.

Разработка уникальной технологии позволяет не зависеть от наличия лесных ресурсов; более того, делает более выгодной именно степную природную зону для расположения данного производства.

Помимо этого, в данном регионе присутствует много потребителей целлюлозно-бумажной продукции. Среднее Поволжье обладает развитым промышленным комплексом, включающим в себя крупные производства, активно потребляющие бумажную продукцию в качестве сырья. Из крупнейших это полиграфические комбинаты Саратова, Самары и Волгограда, Ульяновский дом печати, Тольяттинское предприятие «Современник». Среди потенциальных потребителей из других регионов России можно выделить следующие крупнейшие предприятия: Московский картонажно-полиграфический комбинат, Санкт-Петербургский картонно-полиграфический комбинат, Смоленский полиграфический комбинат (табл. 3.3).

Таблица 3.3

Основные потребители целлюлозно-бумажной продукции

	Название предприятия
	Объем потребляемой бумажной массы в год, т

	Саратовский полиграфический комбинат
	1500 – 2000

	Самарский полиграфический комбинат
	900 – 1100

	Ульяновский дом печати
	500 – 700 

	Волгоградский полиграфический комбинат
	1100 – 1400 

	Тольяттинское предприятие «Современник»
	500

	Московский картонажно-полиграфический комбинат
	2200 – 2500

	Санкт-Петербургский картонно-полиграфический комбинат
	2300 – 2500

	Смоленский полиграфический комбинат
	1500 – 1900

	Ступинский картонно-полиграфический комбинат
	1300 – 1500

	Тверской Полиграфический Комбинат
	1300 – 1600

	Можайский полиграфический комбинат
	500 – 700

	Чеховский полиграфический комбинат
	400 – 700


Крупнейшими потребителями офсетной бумаги выступают следующие полиграфические предприятия (ранжированы по числу листов-оттисков, выпущенных в 2004 г.): 

Более 100 млн.листов-оттисков:

"Чеховский полиграфкомбинат", Чехов, Московская обл. 

ГИ "Пресса", Москва 

ИПК "Московская правда", Москва 

ГП "Полиграфкомбинат", Новосибирск 

ГУИПП "Кострома", Кострома

20-50 млн. листов-оттисков:

ГП "Лев Толстой", Тула 

Типография N 13, Москва 

ГУП Коломенская типография, Коломна, Московская обл. 

ОАО " Типография "Новости", Москва 

ГП фабрика офсетной печати 2, Дмитров, Московская обл. 

ООО "Роспринт", Мытищи, Московская обл. 

Санкт-Петербургская типография N 1, Ст. Петербург 

АООТ "ТПК", Тверь 

ОАО "Иван Федоров", Ст. Петербург

10-20 млн. листов оттисков: 

ГП "Воскресенская типография", Воскресенск, Московская обл. 

ОАО ПО "Самвен", Самара 

ГП "Первая образцовая типография", Москва 

ГП "Викинг" , Обнинск, Калужская обл. 

ГП "Омская картографическая фабрика", Омск 

"Асбестовская типография ", Асбест, Свердловская обл. 

ГУП "Башкортостан", Уфа 

"Когалымская городская типография", Когалым, Тюменская обл. 

ГУП "Смоленский полиграфический комбинат", Смоленск 

ГУП "Пик "Идел-пресс", Казань 

ОАО "Новосибхимфарм", Новосибирск

Региональная структура спроса на офсетную бумагу представлена на рис. 3.1.
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Рис. 3.1. Региональная структура спроса на офсетную бумагу.

Основными товарными группами, дающими наибольший объем в производстве российской бумаги, являются газетная и офсетная бумага. Потребление офсетной бумаги в России составило в 2004 г 239,3 тыс.т.(табл. 3.4) Исходя из этого, наши объемы продаж будут незначительны (10,020 тыс.т. составляют 4,2 % от общероссийского рынка офсетной бумаги), ориентированы на внутренний рынок и на взаимодействие с рядом постоянных покупателей. 

Таблица 3.4

Потребление офсетной бумаги в России (тыс. тонн, по данным МПТР РФ, Госкомстат РФ, Минпромнауки РФ)

	 
	2003 
	2004

	Всего 
	164,9 
	239,3 

	Отечественная продукция 
	54,5 
	66,6 

	Импорт 
	113,1 
	173,4 


Срок хранения продукции не ограничен. Продукция будет храниться на складе и поставляться заказчикам в соответствии с договоренностью. оплата будет производиться
3.3. Стратегия и план маркетинга.

Предлагаемая к выпуску продукция является уникальной по технологии, при этом планируется получить качество бумаги не ниже качества, соответствующего следующим показателям (табл. 3.5)

Таблица 3.5

Характеристики планируемой к выпуску бумаги

	Наименование показателя
	Норма
	Метод испытания

	Бумага массой 65±23 г площади 1 м2 
	
	ГОСТ 13199

	Плотность, г/смЗ  (для машинной гладкости)
	0,7-0,8 
	ГОСТ 27015

	Поверхностная впитываемость воды при одностороннем смачивании, Кобб60 г/м2, (по каждой из сторон), не более:
	30
	ГОСТ 12605

	Разрывная длина (в среднем но двум направлениям), м., не менее:
	7200
	ГОСТ 28172-89

	Гладкость ( по стороне с меньшим значением), с.
	
	ГОСТ 12795

	Прочность на излом при многократных перегибах в поперечном направлении, число двойных перегибов, не менее
	300
	ГОСТ 28172-89

	Белизна (в среднем по верхней и сеточной сторонам), %, не менее
	87
	ГОСТ 30113

	Линейная деформация бумаги, %, не более
	+2,6
	ГОСТ 12057 

	Прочность поверхности по Деннисону, не менее
	9
	ГОСТ 13525.3

	Сорность - число соринок на 12м
	 
	ГОСТ 28172-89

	площадью свыше 0,1 до 1,0 мм2 включительно, не более
	45
	 

	площадью св. 1,0 до 2,0 мм2 включ., не более
	2
	 

	Влажность, %, не более
	20±1
	ГОСТ 28172-89


Продукция будет реализовываться оптовыми партиями со склада. С целью привлечения покупателей планируется бесплатная доставка по региону (Среднее Поволжье); для более отдаленных районов планируется самовывоз.

Уровень цен на продукцию в связи с ее относительно низкой себестоимостью составит 23 тыс. руб. за тонну, что составляет нижний порог средних закупочных цен на офсетную бумагу при верхнем пороге, характерном для большинства конкурентов, составляющем 27 тыс. руб. за тонну. Таким образом, наши цены на 8 % ниже цен на аналогичную продукцию большинства производителей, что в сочетании с условиями реализации (бесплатная доставка) должно привлечь большое количество покупателей из ближайших регионов.
Поскольку наше предприятие ориентировано на оптовый сбыт продукции, проводимые рекламные акции будут рассчитаны на привлечение внимания управляющего звена предприятий – потребителей первичной бумажной продукции; таких, как дома печати, полиграфические фирмы и комбинаты, предприятия по производству картона, а также посредники – оптовые поставщики бумаги и картона и т.п. С этой целью целесообразно выбрать следующие методы презентации компании:

- участие в выставках;

- выступления на конференциях, семинарах;

- участие в круглых столах;

- рассылка 

- организация собственных семинаров, презентаций и т.п.;

- создание рекламных листовок, брошюр, каталогов для рассылки.

а) участие в выставках. Поскольку на первоначальном этапе фирма ориентирована на сотрудничество с отечественными предприятиями, целесообразно принимать участие только в российских выставках и конференциях, сделав акцент на региональных, а также выбрав одну из крупнейших, всероссийских. Цель участия в выставках может быть двоякой: как для привлечения внимания к собственной продукции, так и для знакомства с существующими технологиями. В свете того, что предприятие развивающееся и находится в процессе обкатки собственной, уже разработанной новой технологии, выставки с целью ознакомления с конкурентами на данный момент посещать менее целесообразно, чем выставки, на которых можно найти деловых партнеров.

Таблица 3.6
Выставки, связанные с целлюлозно-бумажным производством
	Название выставки
	Место и время проведения

	«Мир бумаги»
	Вторая декада сентября, Санкт-Петербург

	«Рынки бумаги и картона в России»
	Середина мая, Москва

	«Бумпромэкспо»
	Начало августа, Москва

	PAPEXPO
	Конец ноября, Москва

	Upoli. Выставка упаковки и полиграфии.
	Середина ноября, Краснодар

	Инфоэкспо 2002.  Расходные материалы, издательское дело, полиграфия, канцтовары 
	Вторая декада мая, Калининград

	Полиграфинтер. Полиграфическое оборудование, технологии, материалы и услуги.
	Конец ноября, Москва.


б) выступления на конференциях. Поскольку отрасль является наукоемкой, а деятельность фирмы базируется на специфической, очень выгодной для отрасли разработке, с целью привлечения интереса к данному конкретному проекту возможно участие в конференциях и круглых столах с рассказом об основе используемого метода (базирование производства целлюлозы на таком сырье, как солома) и приведении расчетов экономической эффективности данного проекта. Это, а также участие в обсуждениях на семинарах и «круглых столах» создаст фирме выгодный имидж солидного предприятия, ведущего и имеющего серьезные практические разработки, то есть не замкнуто ориентированного на настоящий момент, а устремленного в своей деятельности в будущее, готового к новаторским изменениям, которые, вместе с тем, будут базироваться на серьезных научно обоснованных решениях. 

в) при такой организации фирма должна быть готова к посещениям со стороны потенциальных деловых партнеров. Поэтому главный офис необходимо оборудовать демонстрационным стендом и постоянно иметь в наличии материалы для проведения мини-презентаций (листовки, брошюры, каталоги).

При дальнейшем развитии предприятия можно перейти и к более затратным рекламным мероприятиям, например, размещению полноцветной рекламы в тематических журналах и газетах. Но на данный момент стоит цель формирования и поддержания относительно небольшой (исходя из объемов производства) клиентской базы, поэтому акцент должен быть сделан на следующих моментах:

- подготовке материалов (демонстрационных, иллюстративных) и подготовку ряда сотрудников к проведению презентаций на предприятии;

- участие в двух-трех региональных и одной всероссийской выставке за первый и, возможно, второй годы; далее участие в выставках можно сократить;

- участие в семинарах (возможно, совмещенных с выставками) с целью знакомства слушателей с существованием и эффективном использованием инновационной технологии производства целлюлозы.

Таким образом, расходы на маркетинговую деятельность могут не превышать 5% от уровня доходов – средние минимальные затраты на маркетинг, характерные для малых и средних частных предприятий (в частности, турфирм и т.п.).

4. Производственный план и организация производственного процесса.

4.1. Технология и нововведения.

Технология производства заключается в первоначальном производстве целлюлозной массы из соломы по уникальной, разработанной в данном цехе методике.

Базирование производства целлюлозы на новой технологии является одним из основных преимуществ данного проекта. Как уже было сказано, в качестве сырья в описываемой технологии, в отличие от традиционных, используется не древесно-стружечная масса или бумага-вторсырье, а солома.

Данная технология обладает следующими преимуществами:

- дешевизна и повсеместная распространенность исходного сырья;

- снижение зависимости от поставщиков сырья для производства целлюлозной массы;

- низкая себестоимость продукции при сохранении ее качества на уровне продукции, производимой по традиционным технологиям;

- экологическая рентабельность в связи с отказом от использования деревьев для производства целлюлозной массы.

Далее полученная целлюлоза идет в производство офсетной бумаги по стандартной технологии. На бумагоделательной машине из целлюлозной массы при участии клеящих химических реагентов (преимущественно смол) формируется полотно шириной 3 м, далее отбеливаемое и разрезаемое бумагорезательной машиной на полосы шириной от 60 до 120 см (требуемое значение может быть установлено на машине) и скатываемое в роли массой до 1 т.

4.2. Производственные площади и оборудование.

Для производства мы выкупаем у комбината территорию цеха, имеющую площадь 5170,5 кв.м, а также закупаем следующее оборудование:

Бумагоделательная машина (3,5 млн евро)

Продольно-резательный станок (350 тыс. USD)

Упаковочная линия (для упаковки роллов в целлофан) (30 тыс. USD).

Целлюлозная масса обладает белизной около 50%. Отбельная установка для целлюлозы доводит коэффициент белизны до 80%. Бумагоделательная линия мелирует бумагу до 98-100% белизны. Продольно-резательный станок, режущий бумагу на рулоны шириной от 60 до 120 см. Ширина полотна бумагоделательной машины 3 м, плотность 50-80 г/см.

Для нашего производства решено использовать оборудование австрийской фирмы «Фойт», хорошо известной на российском рынке (еще со времен ее сотрудничества с СССР). У фирмы «Фойт» мы приобретаем бумагоделательную машину производительностью 30 т/сутки.

4.3.Сырье и компоненты.

Для производства бумаги мы используем следующие расходные материалы:

Целлюлоза

Химические реагенты

Вода

Целлюлоза производится на нашем предприятии из соломы; ее производство целиком покрывает потребность в соломедля производства бумаги. 

Для производства бумаги используют следующие химические реагенты: органические – карбамидоформальдегидные смолы, меламин-формальдегидные смолы, терпеновые смолы, алкидные смолы, жирные кислоты, малеиновый ангидрид (обозначенные в таблице общим термином «связующие смолы»); неорганические – сульфит натрия, ртуть, хром, свинец, хлоросодержащие вещества. Приобретение данных реагентов осуществляется оптом как «химических реактивов для производства бумаги».

4.4. Производственная программа.

Стоимость бумаги на рынке колеблется от 23 до 27 тыс. руб. за тонну. В связи с пониженной по сравнению с конкурентами себестоимостью, бумага будет реализовываться по цене 23 тыс. руб. за тонну.

Таблица 3.7

Производственная программа предприятия

	Объём выпуска продукции в тоннах
	Месяцы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Бумага
	835
	835
	835
	835
	835
	835
	835
	835
	835
	835
	835
	835

	Итого
	10020


Производство бумаги ведется на бумагоделательной машине производительностью 30 т/сутки. Так как спрос на офсетную бумагу в течении года практически не колеблется, каждый месяц производится одинаковое количество бумаги.

Таблица 3.8

Годовой объем продаж бумаги

	Объём выпуска, 

тонны
	Цена тонны продукции, тыс. руб.
	Объём продаж, 

тыс. руб.

	10020
	23
	230460


Таблица 3.9

План-график реализации проекта

	Название
	Длительность
	Дата начала и окончания

	1. Разработка бизнес-плана
	Май 2004 г.
	Май 2004 г.

	2. Выкуп помещения, оформление ООО
	2004 г.
	2005 г.

	3. Приобретение оборудования и оборотных средств
	2005 г.
	2006 г.

	Основное производство
	2005 г.
	2012 г.


4.5. Производственные издержки.

Производственные задержки формируются из затрат на приобретение рабочих площадей, оборудования, сырья, выплату заработной платы и покрытие текущих производственных расходов. Приобретение основного оборудования для производства относится к основным фондам.

Таблица 3.10

Потребность в основных фондах

	Основные фонды
	Стоимость, тыс. руб.

	Территория цеха, площадь 5170,5 кв.м. – стоимость выкупа, с НДС
	2168,280

	Рабочие машины и оборудование:

Бумагоделательная машина* 

Продольно-резательный станок* 

Упаковочная линия (для упаковки роллов в целлофан)*
	123445

10132,5

869,4

	Транспортные средства
	263

	Итого
	136878,2


* - цена определена исходя из следующего курса валют: доллар США  28.98, евро  35.27 руб.

Таблица 3.11

Расчет потребности в ресурсах на производственную программу

	Наименование ресурса
	2005 год

	
	Количество на весь объем
	Цена ресурса, руб.
	Стоимость всего объема, тыс. руб.

	Сырье, тонны:

Целлюлоза

Связующие смолы и неорганические вещества
	1,5*10020=15030

0,16*10020=160,32
	1650

50000
	8299,5

8016

	Энергия, квт.ч.
	500000
	0,87
	435

	Тепловая энергия, гК
	7000
	0, 51
	3,57

	Вода, водозабор+очистка, м3
	1000000
	40
	40000

	Итого
	56754,07


В качестве одного из компонентов для производства нашей продукции выступает целлюлоза, производимая на нашем же предприятии из соломы. Исходя из опыта производственной деятельности, себестоимость производства 1 тонны целлюлозы на данном предприятии составляет 3100 руб. (исходя из стоимости 1 т соломы механической сборки для производства целлюлозы равной 1650 руб.).

Таблица 3.12

Расчёт потребности сырья на 1 тонну продукции
	Вид сырья
	Потребность на тонну продукции, т
	Стоимость 1 т сырья, руб.
	Стоимость на 1 т продукции, руб.

	Целлюлоза
	1,5
	3100
	4650

	Связующие смолы
	0,16
	50000
	800

	Итого
	
	
	5450


Таблица 3.13

Расчет заработной платы производственных рабочих

	Профессия
	Количество рабочих
	Месяч-ный оклад, тыс. руб
	Годовой фонд оплаты труда, тыс. руб

	
	В смену
	Спи-сочная
	
	З/п
	Премия
	Отпуск
	Итого

	Технолог
	1
	4
	7
	28
	14
	42
	84

	Оператор 

бумагоделательной машины
	2
	8
	6,5
	52
	26
	78
	156

	Оператор продольно-резательного станка
	2
	8
	6,5
	52
	26
	78
	156


	продолжение табл. 3.13

	Оператор упаковочной линии
	1
	4
	5
	20
	10
	30
	60

	Начальник цеха 
	1
	3
	8
	24
	12
	36
	72

	Водитель
	1
	3
	4
	12
	6
	18
	36

	Грузчик
	2
	8
	3
	24
	12
	36
	72

	Всего
	
	38
	
	212
	106
	318
	636


В штате линии для производства бумаги из целлюлозы 38 сотрудников- производственных рабочих; штат управленческого персонала и  менеджеров сохраняется тем же, что был при функционировании только линии по производству целлюлозы. 

4.6. Потребность в оборотных средствах.

Таблица 3.14

Смета расходов и калькуляция себестоимости
	Наименование показателей
	Всего, тыс. руб.

	1. Объем продаж, всего
	230460

	2. Себестоимость, всего
	81232,108

	2.1 Сырье
	16315,5

	2.2 Электроэнергия, тепловая энергия, вода
	40438,57

	2.3 З/п рабочих
	636

	2.4 Амортизация оборудования (9% стоимости оборудования)
	12319,038

	2.5 Расходы на рекламу и представительские расходы, 5%
	11523

	3. Балансовая прибыль
	149227,892

	4. Налоги и платежи из прибыли

(НДС - 20%, налог на прибыль - 35%, налог с реализации - 1%, налог на имущество - 1,5%)
	86433,114



	5. Чистая прибыль
	62794,778


5. Экологическая безопасность.

Целлюлозно-бумажное производство традиционно считается одним из самых экологически опасных.

В настоящее время целлюлозно-бумажная промышленность является наиболее значимой отраслью лесопромышленного комплекса России. В 2001 году предприятиями ЦБП было произведено продукции и услуг в объеме свыше 93,8 млрд. рублей, что составило 43,4% от общего объема товарной продукции по ЛПК. Больше половины прибыли ЛПК приходится на долю ЦБП. Целлюлозно-бумажная промышленность наиболее сложная, капиталоемкая и наукоемкая отрасль ЛПК. Соответственно, ЦБП является и наиболее зависимой от лесного хозяйства отраслью, а также отраслью, наносящей наибольший урон лесному хозяйству.

Второй аспект – высокая водоемкость ЦБП. Помимо больших количеств потребляемой воды, бумажное производство характеризуется большими объемами сточных вод, загрязненных органическими и неорганическими компонентами, используемыми в производстве бумаги.

Наше производство экологически более выгодно по сравнению со всеми остальными. так как базируется на переработке не древесных материалов, а соломы. В этом плане причиняемый экологический ущерб значительно ниже. Что касается загрязнения водных ресурсов, предусмотрена очистка используемой воды на очистных сооружениях Энгельского  комбината химических волокон. 

Экономически стоимость проведения очистки будет соответствовать долевому участию в эксплуатации очистных сооружений Энгельского  комбината химических волокон. 

6. Управление и организация.

6.1. Структура управления и менеджмент.

Организационно-управленческая структура включает в себя:

администрацию;

цех по производству целлюлозы;

цех по производству бумаги;

отдел реализации и маркетинга.

Среди административных работников в штате числятся:

генеральный директор – общее руководство, взаимодействие с органами государственной власти, кадровый вопрос;

1-й зам.директора - главный инженер – оперативное руководство, маркетинг; механизация, энергетика, сбыт;

финансовый работник – бюджет, финансовый анализ, планирование;

главный бухгалтер, бухгалтеры, кассиры;

секретарь-делопроизводитель.
Все эти должностные лица работают как со старым цехом по производству целлюлозы, так и с планируемым.

6.2. Персонал и кадровая политика.

Предприятие имеет образованных квалифицированных специалистов, имеющих большой опыт работы, связанный с химическим производством. В своей деятельности ООО кооперируется с местной администрацией и другими предприятиями, осуществляется поиск основных постоянных потребителей  на выпускаемую продукцию.
Основные требования, выдвигаемые персоналу:

Административный персонал, минимальный по количеству, в состоянии выполнять возложенные функции при условии оснащения его современной оргтехникой, связью, транспортом. Основные требования к кандидатам в административный персонал – высшее образование, коммуникабельность, способность к обучению, высокая работоспособность. 

Производственный персонал должен уметь выполнять возлагаемые на него обязанности по обеспечению и функционированию определенного производства. Сложившийся рынок рабочей силы позволяет производить набор исключительно квалифицированного опытного персонала.

Обучение персонала способам и методам производства производится постоянно, как на основе собственного опыта, так и внедрением опыта других предприятий, изученным отделом маркетинга.

7. Организационный план реализации проекта.

7.1. Организационная форма и план реализации проекта.

Новый продукт планируется производить на существующем предприятии, где уже имеется большинство необходимых специалистов. Однако, поскольку производство бумаги из производимой целлюлозы является для предприятия новым (будет осуществляться на новой линии), то это потребует привлечение специалистов и рабочих со стороны (наладчиков и технолога).

Учитывая, что рынок труда в настоящее время перенасыщен, то набор квалифицированной рабочей силы не вызовет никаких трудностей, и основными задачами будет стоять приобретение оборудования для ввода новой линии по производству бумаги для офсета и размещение её на производственных площадях.

Продукция будет реализовываться оптом со склада.
7.2. Объемы, график и источники финансирования капиталовложений.

Основными источниками финансирования нашего предприятия мы полагаем коммерческие банки, ставку кредита - не более 12 % годовых.

Для производства нам необходима следующая сумма:

На закупку оборудования 136878,2 тыс. руб.

На производство продукции за год, включая налоги 167665,222 тыс. руб.

Итого 304543,422 тыс. руб., или 10876,56 тыс. USD при курсе 28.98.

С учетом равномерности производства и его быстрой окупаемости, первоначальный кредит может составлять стоимость закупки оборудования плюс себестоимость производства продукции за квартал без учета налогов:

136878,2 + 20308,027 = 157186,227 (тыс. руб.), или 5423,96 тыс. USD.

Следующий кредит во втором квартале будет равен квартальной себестоимости производства, т.е. 20308,027 тыс. руб., или 700,76 тыс. USD.

Таким образом, график финансовой деятельности, включая получение инвестиций и прибыли, будет выглядеть следующим образом (табл.3.15).

Таблица 3.15

Баланс денежных поступлений и платежей, тыс. руб., за 2005 г

	Показатели
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	1. Наличные деньги на начало квартала
	Кредит 157186,227
	Кредит 20308,027 + доходы 57615 = 77923,027
	Кредит 20308,027 + доходы 115230 = 135538,027
	Кредит 20308,027 + доходы 172845 = 193153,027

	2. Выручка от продаж
	57615
	57615
	57615
	57615

	3. Денежные платежи
	157186,227
	20308,027
	20308,027
	126821,9705

	а) покупка товаров
	136878,2 (оборудование) + (расходные материалы на квартал) 4078,875 = 140957,075
	4078,875
	4078,875
	4078,875

	б) заработная плата 
	159
	159
	159
	159

	в) ремонт и содержание оборудования
	3079,7595
	3079,7595
	3079,7595
	3079,7595

	г) реклама
	2880,75
	2880,75
	2880,75
	2880,75


	продолжение табл. 3.15

	д) прочие расходы (электроэнергия и вода; в конце года также налоги и проценты за пользование кредитом)
	10109,6425
	10109,6425
	10109,6425
	10109,6425 + 86433,114

+ (136878,2*0,12 + 20308,027*0,09 + 20308,027*0,0 + 20308,027*0,03) = 116623,586

	4. Денежные средства на конец квартала
	157186,227 – 157186,227 + 57615 = 57615
	77923,027 – 20308,027 + 57615 = 115230 
	135538,027 – 20308,027 + 57615 = 172845
	193153,027 – 126821,9705+ 57615 = 123946,0565


Таким образом, доход за первый год составит 123946,0565 тыс. руб. Исходя из рентабельности предприятия равной 20% (24789,2113 тыс. руб.), в первый год мы можем вернуть 99156,8452 тыс. руб., или 35,24% кредита. Далее ситуация при отсутствии дополнительных займов будет развиваться следующим образом: 

Таблица 3.16

Расчет срока окупаемости проекта

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Оставшаяся к выплате часть займа в начале года, тыс. руб. 
	197227,87
	165925,92
	131618,99
	94018,59
	52808,55
	7642,35
	– 41859,81

	Выплаты процентов по кредиту, тыс. руб.
	23667,34
	19911,11
	15794,28
	11282,23
	6337,026
	917,08
	0

	Чистая прибыль за год, тыс. руб.
	62794,78
	62794,78
	62794,78
	62794,78
	62794,78
	62794,78
	62794,78


	продолжение табл. 3.16

	Чистая прибыль за вычетом процентов по кредиту, тыс. руб.
	39127,434
	42883,67
	47000,5
	51512,55
	56457,75
	61877,7
	62794,78

	Оставляемая прибыль, тыс. руб. (20% от чистой прибыли)
	7825,48
	8576,73
	9400,1
	10302,51
	11291,55
	12375,54
	62794,78

	Оплата займа, тыс. руб.
	31301,95
	34306,9
	37600,4
	41210,04
	45166,2
	49502,16
	0


Таким образом, при сохранении 20% прибыли проект окупается за 7 лет.

8. Финансовый план и оценка эффективности проекта.

8.1. Прогноз потоков денежных средств и оценка финансовой состоятельности проекта.

Таблица 3.17

Прогноз объёмов продаж

	Год
	Квартал
	Цена за тонну, тыс. руб.
	Объём выпуска продукции в тоннах
	Объём продаж, 

тыс. руб.

	2005 -2012
	I
	23
	2505
	57615

	
	II
	23
	2505
	57615

	
	III
	23
	2505
	57615

	
	IV
	23
	2505
	57615

	Итого
	230460


тыс. руб.
69877,942


          0 

      4176,06     
объем производства, т.

Рис. 3.2. График  достижения точки безубыточности
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где S -  условно-постоянные расходы на год выпуска нового продукта (расходы предприятий на производство продукции, которые практически не зависят от объема производимой продукции);

С – цена единицы новой продукции (1 т бумаги); 167665,222/10020 = 16,733

Р – текущие затраты на год выпуска новой продукции

V – объём продаж в стоимостном выражении

8.2. Оценка эффективности проекта. Бюджетная эффективность.

Основные показатели эффективности проекта

Начало реализации проекта – январь 2005

Шаг прогноза 1, месяцев                                                                              3

Глубина прогноза 1, периодов                                                                     4

Шаг прогноза 2, лет                                                                                       1

Глубина прогноза 2, периодов                                                                     8

Норма дисконтирования, % в месяц                                                            1

Норма дисконтирования, средняя за период, % в год                             12

Инфляция                                                                               не учитывается

Инвестиционные затраты, тыс. USD
В основные средства                                                                          4723,2

В оборотные средства                                                                        5423,96

Источники финансирования, тыс. USD
Собственные средства:

Акционерные вложения                                                                         0,00

Заемные средства:

Коммерческие кредиты банков

Рублевые (тыс. руб)                                                                                 0,00

Валютные (тыс. USD)                                                                                  10876,56

Государственные кредиты

Рублевые (тыс. руб)                                                                                 0,00

Валютные (тыс. USD)                                                                              0,00

Кредиты поставщиков оборудования

Рублевые (тыс. руб)                                                                                 0,00

Валютные (тыс. USD)                                                                              0,00

Издержки производства и финансовые результаты, тыс. USD
За год:

Объем продаж                                                                                  7952,38

Себестоимость                                                                                 2803,04

Налоги и отчисления                                                                       2982,515

Чистая прибыль                                                                               2166,83

Суммарно за весь горизонт прогноза:

Объем продаж                                                                                 63619,04              

Себестоимость                                                                                22424,32
Налоги и отчисления                                                                      23860,12
Чистая прибыль                                                                               17334,64
Интегральные характеристики эффективности проекта

Чистый дисконтир. доход (NPV):

акционерного капитала                                                                         0,0

инвестир. капитала                                                          27045,9 тыс. USD
Индекс прибыльности (PI)

Без учета дисконтир.                                                                           2,57

С учетом дисконтир.(16%)                                                                 2,98

Обеспеченность основными средствами                                                 - 3,75

Внутренняя норма прибыли, % (IRR): 

инвестир. капитала                                                                             49

Рентабельность (%):

Продаж                                                                                               27,2

Акц. капитала                                                                                      0,0

Активов                                                                                              16,3

Инвестиций                                                                                        20,6

Тек. ликвидность                                                                               6,14

Быстрая ликвидность                                                                        1,29

8.3. Анализ устойчивости и чувствительности проекта.

Возможны следующие виды рисков (табл. 3.18 – 3.21):

Таблица 3.18

Финансово-экономические риски

	Простые риски
	Отрицательное влияние на ожидаемую прибыль от реализации проекта
	Вероятность риска

	Неустойчивость спроса
	Падение спроса с ростом цен
	75

	Появление альтернативного продукта
	Снижение спроса
	25

	Снижение цен конкурентами
	Снижение цен
	25

	Увеличение производства у конкурентов
	Падение продаж или снижение цен
	25

	Рост налогов
	Уменьшение чистой прибыли
	50

	Платежеспособность потребителя
	Падение продаж
	25

	Рост цен на сырье, материалы, перевозки
	Снижение прибыли из-за  роста цен
	75

	Зависимость от поставщиков
	Снижение прибыли из-за  роста цен
	25


	Недостаток оборотных средств.
	Увеличение кредитов
	25


Таблица 3.19

Социальные риски

	Простые риски
	Отрицательное влияние на ожидаемую прибыль 
	Вероятность риска.

	Трудности с набором квалифицированной рабочей силы
	Увеличение затрат на комплектование
	0

	Угроза забастовки
	Штрафы за нарушение договоров
	25

	Отношение местных властей
	Дополнительные затраты на выполнение их требований
	25

	Недостаточный уровень зар. Платы.
	Текучесть кадров, снижение производительности
	25

	Квалификация кадров
	Снижение ритмичности, рост брака, увеличение аварий
	25


Таблица 3.20

Технические риски

	Простые риски
	Отрицательное влияние на ожидаемую прибыль
	Вероятность риска

	Изношенность оборудования
	Увеличение проектов и затрат на ремонт
	25

	Нестабильность качества сырья
	Уменьшение объемов производства из-за переналадки оборудования
	25

	Новизна технологии
	Увеличение затрат на освоение, снижение объемов производства
	0

	Недостаточная надежность
	Увеличение аварийности технологии
	50

	Отсутствие резерва мощности
	Невозможность покрытия пикового спроса, потери производства при авариях
	25


Таблица 3.21

Экологические риски

	Простые риски
	Отрицательное влияние на ожидаемую прибыль
	Вероятность риска.

	Вероятность залповых выбросов
	Увеличение непроизводственных затрат
	25

	Выбросы в атмосферу и выбросы в воду
	Затраты на очистное оборудование
	50

	Близость населенного пункта
	Увеличение затрат на очистные сооружения
	50

	Вредность производства
	Рост эксплуатационных затрат
	0

	Складирование отходов
	Удорожание себестоимости
	0


0 – 
риск рассматривается как несущественный

25 – риск, скорее всего не реализуется

50 – о наступлении события ничего определенного сказать нельзя

75 – риск скорее всего проявится

100 – риск наверняка реализуется.

Для такой отрасли производства как целлюлозно-бумажная промышленность характерны следующие специфические виды рисков:

- существенное влияние международной конъюнктуры цен на результаты деятельности предприятий. Поскольку предприятие ориентировано на внутренний рынок как в поставках, так и в приобретении сырья и расходных материалов (химические вещества и т.п.), оно характеризуется минимальным уровнем риска, поскольку емкость внутреннего рынка при устойчивом спросе покупателей позволяет увеличить объемы продаж. К тому же внутренний рынок не подвержен колебаниям цены внешнего рынка.
- региональный риск. очень значимый для крупных предприятий, наиболее зависящих от политической и экономической обстановки, а для предприятий ЦБП – от близких источников сырья и достаточного количества производственных ресурсов (воды, электроэнергии) .

Саратовский регион является привлекательной областью для инвестирования и устойчивой в плане инвестиционных рисков. Согласно исследованиям компании «ЭкспертРА» за 1997-2003 гг, рейтинг инвестиционной привлекательности данного региона выглядит следующим образом (табл. 3.22):

Таблица 3.22

Рейтинг инвестиционной привлекательности Саратовского региона

	
	1997-1998
	1998-1999
	1999-2000
	2000-2001
	2001-2002
	2002-2003

	Инвестиционный риск
	6
	13
	7
	12
	23
	28

	законодательный
	48
	50
	11
	16
	39
	57

	политический
	27
	44
	11
	13
	12
	13

	социальный
	2
	12
	5
	28
	28
	22

	экономический
	25
	53
	39
	44
	50
	42


Таким образом, регион в целом отличается высокой политической и социальной стабильностью и достаточно высокой стабильностью экономической, колебания в которой за последние 5 лет не превысили 11%, а колебания инвестиционного риска за тот же период не превысили 50%. Для России это хорошие показатели.

- в связи с долговой нагрузкой существует риск, связанный с изменением процентных ставок. Исходя из высокого процента выручки, большая часть обязательств предприятия покрываются квартальной выручкой от продаж, поэтому данный риск для эмитента не особо значителен.

- производство целлюлозно-бумажной продукции в России не лицензируется. В связи с этим, риск изменения требований лицензирования не существенен. Тем не менее, на предприятии будет уделяться внимание по выполнению норм и правил содержания имеющихся опасных производственных объектов, объектов природных ресурсов и т.п. для обеспечения нормального производственного процесса. 

Исходя из вышесказанного, наиболее вероятным риском для производства офсетной бумаги на описываемом предприятии является риск неустойчивости спроса. Для предотвращения падения спроса необходимо выпускать высококачественную продукцию, предлагать удобную форму реализации и стараться не повышать цены на продукцию.

Выводы:

1. Разработан бизнес-план для выпуска офсетной бумаги плотностью 65 г/см2  на предприятии, сформированном на базе цеха по производству целлюлозы Энгельского комбината химических волокон. 

2. Проект базируется на инвестициях, которые планируется получить в размере 10876,56 тыс. USD для закупки оборудования, выкупа помещения и первоначальной закупки сырья.

3. Планируемая к выпуску бумажная продукция должна найти хороший спрос по причинам высокой потребности в офсетной бумаге по стране в целом и в данном регионе в частности, относительно низкая себестоимость нашей продукции, обусловленная специфической технологией ее производства, неограниченность в ресурсах нашего производства и актуальность используемого сырья с экономической и экологической точек зрения. 
Заключение

Бизнес-план является основным инструментом управления предприятием. Бизнес-план обеспечивает анализ возможностей для бизнеса в конкретной ситуации и четкое представление, каким образом может быть использован потенциал проекта. Помимо этого, бизнес-план является основным документом, разрабатываемым с целью привлечения инвестиций. Данная работа предлагает инвестиционный бизнес-план для одного из предприятий целлюлозно-бумажно промышленности.

Целлюлозно-бумажная промышленность на сегодняшний день является наиболее значимой отраслью лесопромышленного комплекса России. Вместе с тем, это одна из наиболее сложных, капиталоемких и наукоемких отраслей, требующая для своего развития серьезных капиталовложений. 

Ранее малые предприятия ЦБП не рассматривались как бюджетообразующая или инвестиционно привлекательная область предпринимательской деятельности. Однако, как отмечают аналитики, в течение ближайших лет можно ожидать инвестиционный подъем на рынке ЦБП. Этому способствует не только рост инвестиционной привлекательности РФ в целом, но и расширение интересов отечественных и западных инвесторов. Создаются специальные инвестиционные программы для целлюлозно-бумажной отрасли.

Как для отечественных инвесторов, так и иностранных инвесторов для принятия решения об инвестировании средств важна информация о существующем финансовом состоянии предприятия, описываемая в инвестиционных бизнес-планах. 

Наш проект основан на уникальной технологии создания бумаги, разработанной и апробированной в цехе Энгельского комбината химических волокон. Технологический процесс изготовления целлюлозно-бумажной продукции очень гибок, благодаря чему стало возможным создание новой технологии – производства целлюлозной массы из соломы. Конечным выпускаемым изделием предприятия является офсетная бумага плотностью 65 г/см2 из целлюлозы, сырьем для которой служит солома.

Оценка маркетинговой эффективности проекта по сравнению с альтернативными направлениями показывает безоговорочное преимущество выбранного направления:

- всегда существующая высокая потребность в различных типах изделий бумажной промышленности; 

- относительно низкая себестоимость нашей продукции, обусловленная специфической технологией ее производства, что дает значительное преимущество перед конкурентами, а также ориентированием на внутренний рынок, что позволяет более широко манипулировать ценами;

- независимость проекта от сырьевой базы, на которой основана подавляющая часть целлюлозно-бумажного производства в России – древесины, – что ставит его вне конкуренции по себестоимости, месту расположения и экологичности.

Производство бумаги в Среднем и Нижнем Поволжье развито слабо. Вместе с тем, участок Энгельска обладает следующими преимуществами:

- избыточность водных ресурсов; 

- наличие научно-производственных центров;  
- развитые: транспортная инфраструктура, энергетика и топливная база, невысокая стоимость энергоресурсов;

- наличие в регионе большого количества потребителей целлюлозно-бумажной продукции.

Разработка уникальной технологии делает более выгодной именно степную природную зону для расположения данного производства.

Проект покрывает территориально сектор, в котором производство бумаги налажено достаточно слабо, что придает ему общественную значимость. Более того, реализация данного экологически и технологически уникального проекта дает пример для всех предприятий отрасли по переходу на менее опасное в экологическом плане производство, не привязанное к источникам древесины.

Финансовый анализ эффективности нашего проекта проводился с помощью стандартной схемы анализа эффективности инвестиционных проектов по UNIDO.

Исходя из этого анализа, приведенный в данной работе проект является коммерчески высокоэффективным. Проект целиком базируется на инвестициях, которые планируется получить в размере 10876,56 тыс. USD для закупки оборудования, выкупа помещения и первоначальной закупки сырья. Следующие данные демонстрируют его финансовую устойчивость и эффективность: чистый дисконтируемый доход инвестированного капитала – 27045,9 тыс. USD, индекс прибыльности без учета дисконтирования – 2,57, индекс прибыльности с учетом дисконтирования – 2,98, внутренняя норма прибыли инвестированного капитала – 49%, рентабельность продаж – 27,2%, рентабельность активов – 16,3%, рентабельность инвестиций – 20,6%; текущая ликвидность – 6,14, быстрая ликвидность – 1,29, сроки окупаемости производства – 7 лет при индексе доходности 20%. Исходя из полученных данных, проект является финансово устойчивым и эффективным.

У производства уже имеется собственная мощная материальная база, разработана технология, набран штат сотрудников, ряд из которых может перейти работать на новую линию. Продукция существующего производства – целлюлоза – является сырьевой основой для нового производства.
Уровень цен на продукцию в связи с ее относительно низкой себестоимостью будет на 8 % ниже цен на аналогичную продукцию большинства производителей, что в сочетании с условиями реализации (бесплатная доставка) должно привлечь большое количество покупателей из ближайших регионов. При этом относительно небольших объемов производства (30 т/сутки, или 10020 т в год) достаточно как для покрытия потребности ближайших регионов, так и для получения доходов, позволяющих вернуть кредит за 7 лет (годовой объем продаж составит 230460 тыс. руб. при себестоимости 81232 тыс. руб.). 

Для производства (закупки оборудования, первоначальной закупки сырья и первоначального покрытия текущих расходов) мы берем кредит 304543,42 тыс. руб. под 12% годовых. С учетом равномерности производства и его быстрой окупаемости, первоначальный кредит может составлять стоимость закупки оборудования плюс себестоимость производства продукции за квартал без учета налогов, то есть 157186,227 тыс. руб. Следующий кредит во втором квартале будет равен квартальной себестоимости производства, т.е. 20308,027 тыс. руб. Доход за первый год составит 123946,06 тыс. руб. Исходя из размера прибыли 20% (24789,21 тыс. руб.), в первый год мы можем вернуть 35,24% кредита.
Расчеты по планируемому предприятию показывают его целесообразность, конкурентоспособность, высокую эффективность и окупаемость за 7 лет, что делает выгодным инвестирование в его создание.
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Приложение 1

Характеристики продольно-резательного станка С5-201

Продольно-резательные станки С5-201 предназначены для разрезания в продольном направлении и намотки в рулоны широкого ассортимента бумаг массой 1 м2 20-120 г.

Принцип работы станка:

Бумажное полотно с тамбурного вала, установленного в раскате, огибает снизу бумаговедущий вал и проходит между верхними и нижними ножами, опираясь при этом на поддерживающие ролики. Далее полотно снизу направляется между несущими валами и заправляется на гильзы, зажатые каретками бесштанговой намотки. После этого на гильзы опускают прижимный вал, вводят в контакт ножи продольной резки и включают привод* на рабочую скорость. При достижении заданного диаметра наматываемого рулона станок останавливают. Сталкивателем намотанные рулоны скатывают с несущих валов на платформу механизма опускания рулонов и опускают на пол. 
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Технические характеристики

	Обрезная ширина разрезаемого рулона, мм
	2100, 2300, 2520, 2800, 3000, 3200 

	Скорость станка, м/с (м/мин.):

	максимальная по приводу 
	20 (1200)

	заправочная 
	0,33 (20)

	минимальная рабочая 
	3,33 (200)

	Максимальный диаметр разматываемого рулона, мм
	2000

	Максимальный диаметр наматываемого рулона, мм 
	1200

	Минимальная ширина наматываемого рулона, мм
	420

	Диаметр намоточной гильзы, мм:

	внутренний 
	70

	наружный, не менее 
	90

	Род тока регулируемого электропривода 
	постоянный

	Напряжение питающей электросети, В 
	380

	Частота тока питающей электросети, Гц 
	50

	Габаритные размеры, мм  

	длина 
	6040

	ширина 
	6655, 6855, 7075, 7355, 7555, 7755

	высота 
	2230

	Вес, кг
	17450, 17750, 18130, 18520, 18850, 19180  


Приложение 2
Характеристики конических очистителей воды

Установки конических очистителей предназначены для очистки бумажной (картонной, макулатурной) массы, воды, отходов от различных фильтров полуцеллюлозы и целлюлозы: от песка, металлических и минеральных включений и т.п. плотностью более 1 г/см3; от костры и полиэтилена, полиамида, полистирола и других пластиков плотностью менее 1 г/см3.

   Установка представляет собой сварную раму, на которой размещены очистители, напорный и сборный коллекторы, коллекторы отходов. Каждый очиститель соединен с напорным и сборным коллекторами патрубками из нержавеющей трубы, с коллекторами отходов - стеклянными трубками.

Очиститель состоит из верхнего и нижнего конуса. Верхний конус изготовлен из нержавеющей стали, нижний конус - из электротехнического фарфора. Применение электротехнического фарфора увеличивает износостойкость конуса и продлевает срок службы очистителей до 2-х лет.
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Технические характеристики

	Параметры
	Установка конических очистителей
	Установка конических очистителей с деаэрацией массы
	Установка конических очистителей с отмывом волокна

	Пропускная способность очистителя, м/час (л/мин)
	60 (1000)
	60 (1000)
	60 (1000)

	Концентрация подаваемой массы, г/л, не более
	13.0
	13.0
	13.0

	Количество очистителей, шт
	1...34
	1...34
	1...34

	Давление на входе массы, МПа 
	0,17
	0,18
	0,15

	Давление на выходе очищенной массы, МПа
	0,05
	0,06
	0,03

	Давление на выходе отходов, МПа
	0,04
	0,04
	-

	Давление воды, подаваемой на разбавление отходов, МПа
	-
	-
	0,2
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